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Indelingscategorieën en keuzes

Bij het ombuigingsproces is gebruik gemaakt van indelingscategorieën. Iedere indelingscategorie 

bevat meerdere ombuigingsvoorstellen. Uiteindelijk moeten keuzes uit deze ombuigingsvoorstellen 

leiden tot een dekkingsvoorstel voor in ieder geval het begrotingsjaar 2021. Voor de jaren daarna zijn 

ook keuzes gemaakt, maar zal in veel gevallen onderzoek of nadere uitwerking noodzakelijk zijn. Bij 

het maken van keuzes hoort ook het aangeven welke ombuigingsmogelijkheden wij niet inboeken. 

Het college doet daarbij een voorstel aan de gemeenteraad. Om dat keuzeproces inzichtelijk te 

maken hebben wij gekozen voor een specifieke presentatiemethodiek met gekleurde vakjes, waarbij 

de kleuren keuzes duiden. Zo zijn de mogelijkheden waarvan het college denkt dat die een bijdrage 

aan de ombuigingen kunnen leveren en dus onderzocht moeten worden lichtgroen gekleurd. De 

omvang van deze bijdrage aan de ombuigingen kan pas concreet na onderzoek worden vastgesteld. 

Voorstellen die het college zeker niet verder wil onderzoeken zijn oranje/bruin gekleurd. De kleur wit 

geeft aan dat het college het wel een reële mogelijkheid vindt, maar op dit moment niet de keuze 

maakt het voorstel in te zetten als dekking bij de ombuigingen. De kleur okergeel geeft aan dat het 

college een ombuigingsvoorstel nader wil laten uitzoeken in breder verband (businesscase), alvorens 

daar een keuze over te maken in het kader van de dekking (dit zijn vaak ook voorstellen die invloed 

hebben in de jaren 2022 en daarna). 

I. Indelingscategorieën

We hebben gewerkt met de volgende indelingscategorieën (overeenkomend met de categorieën in 

de ambtelijke ombuigingscatalogus):

• Verbonden partijen

• Subsidies

• Economie

• Beheer openbare ruimte

• Zorg voor de kwetsbaren

• Cultuur

• Sport

• Lokale lasten

• Overhead en organisatie

• Inkomsten verhogen

• Financieel technisch
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I.1 Verbonden partijen

Verminderen inzet 
bureau Drechtsteden

1

Regionale project 
portfolio (RPP) 

verlagen

2

Onderzoeken 
verdergaande 

intergemeentelijke 
samenwerking

3

Versterken 
accountrol/ – sturing 
verbonden partijen

4

Taakstelling 
Veiligheidsregio ZHZ

5

Onderzoek naar fusie 
VRZHZ met VR 

Rotterdam

6

Taakstelling 
Omgevingsdienst 

OZHZ

7

Onderzoek naar fusie 
OZHZ met DCMR 

(Rotterdam)

8

Afstoten Recreatie- en 
cultuurholding B.V.

9

Opgenomen in voorstel om te onderzoeken (inclusief incidentele ombuigingen)

Geadviseerd wordt de ombuiging niet uit te werken

Motivering waarom mogelijkheid is gekozen als onderzoeksvoorstel

5. Taakstelling Veiligheidsregio ZHZ
Motivering: Vanuit solidariteit en de oude gedachte van trap op, trap af vindt het college het reëel 

om ook verbonden partijen een bijdrage in de ombuigingen te laten leveren.

7. Taakstelling omgevingsdienst OZHZ
Motivering: Vanuit solidariteit en de oude gedachte van trap op, trap af vindt het college het reëel 

om ook verbonden partijen een bijdrage in de ombuigingen te laten leveren. In de regeling is 

opgenomen hoe dit via een vast percentage zonder frictiekosten kan verlopen.

Motivering waarom geadviseerd wordt de ombuiging niet uit te werken

1. Verminderen inzet bureau Drechtsteden
Motivering: Is op korte termijn niet realiseerbaar. Kent een eigen dynamiek als gevolg van de 

regionale bestuurlijke ontwikkelingen. 

2. Regionale project portfolio (RPP) verlagen
Motivering: Is een regionale afweging, waarbij ICT budgetten toch al onder druk staan. Bestuurlijk 

niet opportuun om nu een voorstel te doen tot verlagen RPP.

3. Onderzoeken verdergaande intergemeentelijke samenwerking
Motivering: Is een lopend aandachtspunt in de Drechtstedensamenwerking. Mogelijk kunnen ook op 

een later moment andere samenwerkingen aan de orde zijn. Op dit moment daarom niet raadzaam 

om dit aanvullend te onderzoeken.

4. Versterken accountrol/ -sturing verbonden partijen
Motivering: Moet onderdeel worden van de reguliere wijze van werken. Op dit moment wordt geen 

financiële besparing gezien.
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6. Onderzoek naar fusie Veiligheidsregio ZHZ met Veiligheidsregio Rotterdam 
Motivering: Bestuurlijk te complex en met een te lange verwachte doorlooptijd om nu al actief 

verder uit te zoeken wat de mogelijkheden zijn.

8. Onderzoek naar fusie OZHZ met DCMR (Rotterdam)
Motivering: Bestuurlijk te complex en met een te lange verwachte doorlooptijd om nu al actief 

verder uit te zoeken wat de mogelijkheden zijn.

9. Afstoten Recreatie en cultuur holding B.V.
Dit voorstel op zich heeft wellicht weinig ombuigingspotentieel (vandaar de kleur oranje/bruin  om 
aan te duiden dat het voorstel op zich niet verder onderzocht hoeft te worden), maar moet worden 
bezien in samenhang met de andere voorstellen op het vlak van cultuur en sport.
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I.2 Subsidies

Subsidie Stedenband 
Blomberg

10

Heroverwegen school 
maatschappelijk werk 

VO

11

Subsidie Scouting van 
Brederode

12

Subsidie speeltuin-
vereniging De 
Zonnebloem

13

Subsidie speeltuin-
vereniging De Wipwap

14

Subsidie Stichting 
Tafelronde 

Papendrecht 140

15

Subsidie Rekreatie 
Sport Vereniging 

Dordrecht 

16

Incidentele subsidies

17

Subsidie St. Vrienden 
van de Noordhoekse 

Weidemolen

18

Subsidie 
Jeugdtheaterschool 

Papendrecht

19

Subsidie Intens BV - 
nieuwjaarsfeest 2019 

t/m 2022

20

Subsidie Stichting 
HartslagNu 

Papendrecht

21

Stoppen 
Kinderboerderij: 

overdragen private partij

22

Geen bijdrage 
sportgala

23

Verlagen 
Jeugdsportsubsidie

24

Subsidie Werkgroep 
minder valide sporters 

- Tandem Support

25

Subsidie Werkgr. 
minder valide sporters 

zwemmen de Geul

26

Subsidie 
Volksuniversiteit

27

Subsidie Bibliotheek

28

Subsidie Culturele 
Raad

29

Subsidie 
instandhouding 
molens (SIMAV)

30

Subsidie RTV 
Papendrecht

31

Subsidie 
muziekvereniging 

Excelsior

32

Subsidie Oranje 
comité

33

Subsidie Stichting 
Lichtjesfeest

34

Subsidie de De Bruin 
waarderingsprijs

35

Subsidie Odensehuis

36

Subsidie Onderwijs en 
zorgarrangement

37

Subsidie 
vrijwilligerspas 

(Vrijwilligershuis 
Drechtsteden)

38

Subsidie sociaal lokaal 
noodfonds

39

Multifunctionelere 
accomm. Meerdere 
functies bij elkaar

40

Opgenomen in voorstel om te onderzoeken (inclusief incidentele ombuigingen)

Onderzoeken/uitwerken in breder verband (meestal businesscase)
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Motivering waarom mogelijkheid is gekozen als onderzoeksvoorstel

40. Multifunctionelere accommodaties. Meerdere functies bij elkaar
Motivering: Dit is in feite nu al beleid van het college. De zoektocht naar geschikte accommodaties 

kan worden versterkt. Omdat het al bestaand beleid is wordt voorgesteld hier geen nieuwe 

businesscase van te maken.

Motivering waarom mogelijkheid nader moet worden onderzocht/uitgewerkt in breder verband

De motivering is voor onderstaande subsidievoorstellen hetzelfde:

Voorstel van het college is alle subsidies te onderzoeken, waarbij vragen aan de orde zijn als: past de 
subsidie in de visie van het college, is het totale budget te korten of een percentage, kunnen  
combinaties worden gemaakt bij subsidies die zich op hetzelfde terrein begeven?

Voorstellen zoals opgenomen in de ombuigingscatalogus:

10. Subsidie Stedenband Blomberg
11. Heroverwegen schoolmaatschappelijk werk voortgezet onderwijs
12. Subsidie Scouting van Brederode
13. Subsidie Speeltuinvereniging de Zonnebloem
14. Subsidie Speeltuinvereniging de Wip-Wap
15. Subsidie Stichting Tafelronde Papendrecht 140
16. Subsidie Rekreatie Sport Vereniging Dordrecht
17. Incidentele subsidies
18. Subsidie Stichting Vrienden van de Noordhoekse Weidemolen
19. Subsidie Jeugdtheaterschool Papendrecht
20. Subsidie Intens BV - nieuwjaarsfeest 2019 t/m 2022
21. Subsidie Stichting HartslagNu Papendrecht
22. Stoppen kinderboerderij - overdragen private partij
23. Geen bijdrage sportgala
24. Verlagen Jeugdsportsubsidie 
25. Subsidie Werkgroep minder valide sporters - Tandem Support
26. Subsidie Werkgroep minder valide sporters - zwemmen de Geul
27. Subsidie Volksuniversiteit
28. Subsidie bibliotheek
29. Subsidie culturele raad
30. Subsidie instandhouding molens (SIMAV)
31. Subsidie RTV Papendrecht
32. Subsidie muziekvereniging Excelsior
33. Subsidie Oranjecomité
34. Subsidie Stichting Lichtjesfeest
35. Subsidie de De Bruin waarderingsprijs
36. Subsidie Odensehuis
37. Subsidie Onderwijs en zorgarrangement
38. Stoppen Vrijwilligerspas (Vrijwilligershuis Drechtsteden)
39. Subsidie sociaal lokaal noodfonds

Het college is, zoals eerder aangegeven, van mening dat het beter is om een afweging te maken over 
het totaal van subsidies en niet alleen over die subsidies die genoemd zijn in de ombuigingscatalogus. 
Dat betekent dat een aantal subsidies wordt toegevoegd om te onderzoeken. De motivering voor 
nader onderzoek is dezelfde als bij de in de ombuigingscatalogus genoemde mogelijkheden. De 
toevoeging betreft de volgende onderdelen:
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Subsidie Stichting Halt Nederland
Subsidie Stichting RADAR
Subsidie Stichting Openluchtmuseum Beeldenpark Drechtoevers
Subsidie Stichting De Sociale Basis
Subsidie Schuldhulpmaatje
Subsidie VluchtelingenWerk Zuidvleugel
Subsidie Stichting Slachtofferhulp Nederland Regio Zuidwest
Subsidie Stichting RIVAS
Subsidie Stichting Careyn
Subsidie Yulius (inloop GGZ)
Subsidie Yulius (Sterk Papendrecht)
Subsidie Voedselbank
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I.3 Economie

Subsidie Stichting 
Papendrecht Promotie

41

Bijdrage aan 
coöperatie Centrum 

stoppen

42

Leges weekmarkt/ 
tarief standplaatsen 

verhogen

43

Weekmarkt afschaffen

44

Nieuwe clustering en 
weging budgetten 

economie

45

Geadviseerd wordt de ombuiging niet uit te werken

Onderzoeken/uitwerken in breder verband (meestal businesscase)

Was een voorstel bij de Kaderbrief en verwerkt in begroting 2021

Motivering waarom mogelijkheid nader moet worden onderzocht/uitgewerkt in breder verband

41. Subsidie Stichting Papendrecht Promotie
Motivering: Is onderdeel van de subsidies en wordt in de brede afweging over subsidies 
meegenomen.

Motivering waarom geadviseerd wordt de ombuiging niet uit te werken 

42. Bijdrage aan coöperatie Centrum stoppen

Motivering: Economie wordt door het college gezien als een belangrijke motor voor de samenleving. 

Voorstel past niet in de visie van het college.

43. Leges weekmarkt/standplaatsen verhogen
Motivering: Het college verwacht niet dat dit tot een grotere meeropbrengst zal leiden.

44. Weekmarkt afschaffen 
Motivering: De weekmarkt is een belangrijk onderdeel voor de economie en de vitaliteit. Beide 

speerpunten in de visie van het college.
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I.4 Beheer openbare ruimte

Verminderen 
onderhoud groen

46

Efficiencymaatregelen 
onderhoud wegen

47

Efficiencymaatregelen 
onderhoud openbare 

verlichting

48

Efficiencymaatregelen 
onderhoud verkeers-

regelinstallaties

49

Efficiencymaatregelen 
onderhoud baggeren, 

beschoeiing

50

Verminderen 
onderhoud 

straatreiniging

51

Verlenging 
afschrijvingstermijn 

riolering

52

Hondenpoep niet 
meer verwijderen

53

Parkeerbeheer 
combineren met 

toezicht fietsenstalling

54

Overdekte 
fietsenstalling naar 

Overtoom

55

Geen nieuwe 
overdekte 

fietsenstalling of een 
betaalde overdekte

56

Schrappen budget 
fonteinen

57

Kwaliteitsniveau 
onderhoud 

Begraafplaats

58

Opgenomen in voorstel om te onderzoeken (inclusief incidentele ombuigingen)

Geadviseerd wordt de ombuiging niet uit te werken

Onderzoeken/uitwerken in breder verband (meestal businesscase)

Was een voorstel bij de Kaderbrief en verwerkt in begroting 2021

Niet ingerekend maar wel mogelijk

Motivering waarom mogelijkheid is gekozen als onderzoeksvoorstel

46. Verminderen onderhoud groen
Motivering: Het college onderzoekt mogelijkheden in relatie met de kwaliteit van het groen. 

48. Efficiencymaatregelen onderhoud openbare verlichting
Motivering: Het college onderzoekt mogelijkheden, waarbij veiligheid als aandachtspunt wordt 

meegenomen.

58. Kwaliteitsniveau onderhoud begraafplaats
Motivering: Het college onderzoekt mogelijkheden in relatie met kwaliteitsniveaus.

Motivering waarom mogelijkheid nader moet worden onderzocht/uitgewerkt in breder verband

54. Parkeerbeheer combineren met toezicht fietsenstalling

55. Overdekte fietsenstalling naar Overtoom

56. Geen nieuwe overdekte fietsenstalling of een betaalde overdekte fietsenstalling

Motivering bovenstaande drie mogelijkheden: Onderzoeken als 'kleine' businesscase. 
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Motivering waarom geadviseerd wordt de ombuiging niet uit te werken

52. Verlenging afschrijvingstermijn riolering
Motivering: Bij de recente vaststelling van het GRP (2019) is de afschrijvingstermijn gewogen. De 

afweging was gericht op een gezonde verhouding tussen de financiële en technische 

afschrijvingstermijn. Het college ziet aanpassing derhalve nu niet als realistisch voorstel.

57. Schrappen budget fonteinen
Motivering: Geen positieve opbrengst verwacht, aan de achterkant meer kosten.

Motivering waarom niet voorgesteld, maar wel mogelijk:

53. Hondenpoep niet meer verwijderen
Motivering: Bleek bij de behandeling van de Kaderbrief geen steun te krijgen in de gemeenteraad. 

Niet realistisch om nu weer op te voeren.
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I.5 Zorg voor de kwetsbaren

Verminderen uren 
Bewegingsonderwijs 

Oostpolderhal

59

Stopzetten 
ondersteuning 
schoolsportdag

60

Strakkere criteria voor 
leerlingenvervoer / 

aanbesteding

61

Besparen op 
peuterspeelzalen

62

Verlagen budget 
breedtesportimpuls

63

Versoberen onderwijs- 
en jeugdagenda 2018-

2022

64

St. buurtgezinnen – 
matchen 

steungezinnen

65

Stoppen (project) 
subsidie Cultuur en 

Onderwijs

66

Opgenomen in voorstel om te onderzoeken (inclusief incidentele ombuigingen)

Geadviseerd wordt de ombuiging niet uit te werken

Onderzoeken/uitwerken in breder verband (meestal businesscase)

Was een voorstel bij de Kaderbrief en verwerkt in begroting 2021

Motivering waarom mogelijkheid is gekozen als onderzoeksvoorstel

59. Verminderen uren bewegingsonderwijs Oostpolderhal
Motivering: Onderzoeken welke mogelijkheden er zijn. Vraagt om openbreken overeenkomst 

stichting Oostpolderhal. Het gebruik is minder dan de uren in de overeenkomst. Staat dus los van de 

visie van het college over sport.

63. Verlagen budget breedtesportimpuls

Motivering: College onderzoekt de mogelijkheden om het budget te verlagen.

Motivering waarom mogelijkheid nader moet worden onderzocht/uitgewerkt in breder verband

66. Stoppen (project)subsidie Cultuur en onderwijs
Motivering: Onderzoeken mogelijkheden van stopzetten subsidie en betrekken bij businesscase 

cultuur.

Motivering waarom geadviseerd wordt de ombuiging niet uit te werken

60. Stopzetten ondersteuning schoolsportdag
Motivering: Het college vindt sporten en het stimuleren daarvan essentieel. Dit voorstel past 

derhalve niet bij de visie van het college.

61. Strakkere criteria voor leerlingenvervoer/ aanbesteding
Motivering: Weinig reële mogelijkheden, wachten op landelijke ontwikkelingen.

62. Besparen op peuterspeelzalen
Motivering: Weinig reële mogelijkheden, wachten op landelijke ontwikkelingen.

65. Stichting buurtgezinnen - matchen steungezinnen
Motivering: Het college vindt zorg voor de kwetsbaren belangrijk. Dit voorstel past derhalve niet bij 

de visie van het college. Daarnaast geeft een effectrapportage aan dat de kosten aan de achterkant 

hoger zijn bij stoppen van de ondersteuning.
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I.6 Cultuur

Exploitatiebijdrage 
theater verlagen – 

stoppen met theater

67

Cultuurplatform

68

Stoppen 
ondersteuning 

muziekonderwijs

69

Geen ijsbaan en PUP 
(kerstmarkt)

70

Verkopen / 
teruggeven kunst 

(Luigies)

71

Opgenomen in voorstel om te onderzoeken (inclusief incidentele ombuigingen)

Onderzoeken/uitwerken in breder verband (meestal businesscase)

Motivering waarom mogelijkheid is gekozen als onderzoeksvoorstel

71. Verkopen/ teruggeven kunst (Luigies)
Motivering: Onderzoeken welke mogelijkheden er zijn om collectie niet meer in beheer gemeente te 

houden en zorgdragen voor een juiste onderbrenging van de collectie.

Motivering waarom mogelijkheid nader moet worden onderzocht/uitgewerkt in breder verband

67. Exploitatiebijdrage theater verlagen - stoppen met Theater
Motivering: Onderzoeken en betrekken bij businesscase cultuurplatform.

68. Cultuurplatform
Motivering: Onderzoeken en betrekken bij businesscase cultuurplatform. De naam is veranderd van 

cultuurhuis in cultuurplatform.

69. Stoppen ondersteuning muziekonderwijs
Motivering: Onderzoeken en betrekken bij businesscase cultuurplatform.

70. Geen ijsbaan en PUP (kerstmarkt)
Motivering: Onderzoeken en middelen PUP betrekken bij businesscase cultuurplatform. Door het 

bundelen van een aantal culturele activiteiten kan meerwaarde worden gecreëerd. 
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I.7 Sport

Sportstimulering 
afschaffen

72

Stoppen met 
Cruyffcourt

73

Bundeling 
sportactiviteiten

74

Verkoop zwembad

75

Geen buitenbad

76

Opgenomen in voorstel om te onderzoeken (inclusief incidentele ombuigingen)

Geadviseerd wordt de ombuiging niet uit te werken

Onderzoeken/uitwerken in breder verband (meestal businesscase)

Motivering waarom mogelijkheid is gekozen als onderzoeksvoorstel

72. Sportstimulering afschaffen 
Motivering: Onderzoeken en meenemen bij het gecombineerd beschouwen van het onderdeel sport 

bij de subsidies.

Motivering waarom mogelijkheid nader moet worden onderzocht/uitgewerkt in breder verband

74. Bundeling sportactiviteiten
Motivering: Oorspronkelijke titel ombuigingsmogelijkheid veranderd in: Bundeling sportactiviteiten. 

Onderzoeken of er mogelijkheden zijn voor concentratie sportactiviteiten.

Motivering waarom geadviseerd wordt de ombuiging niet uit te werken

73. Stoppen met Cruyffcourt
Motivering: Weinig realistisch op basis van het contract en stoppen past ook niet bij de visie van het 

college waarin sporten belangrijk wordt gevonden.

75. Verkoop zwembad
Motivering: Een zwembad kan niet draaien zonder structurele subsidie. In Nederland zijn er geen 

voorbeelden bekend van zelfstandige winstgevende zwembaden. Het college acht dit derhalve geen 

realistisch voorstel.

76. Geen buitenbad
Motivering: Geen realistisch voorstel. In normale tijden is het buitenbad winstgevend.
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I.8 Lokale lasten

OZB verhogen met 
meer dan inflatie

77

Precario aandeel 
Oasen doorrekenen in 

OZB

78

BTW meer 
doorbelasten naar 

riolering

79

BTW meer 
doorbelasten naar 

afval

80

Woonlasten baseren 
op gemiddelde 

landelijke verhoging 
t-1

81

Hondenbelasting 
invoeren

82

Onderzoeken/uitwerken in breder verband (meestal businesscase)

Was een voorstel bij de Kaderbrief en verwerkt in begroting 2021

Motivering waarom mogelijkheid nader moet worden onderzocht/uitgewerkt in breder verband

77. OZB verhogen met meer dan inflatie
Motivering: Lokale lasten in totaliteit bekijken. Oppassen voor (ongewenste) cumulatieve effecten. 

Wordt in een bredere businesscase afgewogen.

78. Precario aandeel OASEN doorrekenen in ozb
Motivering: Lokale lasten in totaliteit bekijken. Oppassen voor (ongewenste) cumulatieve effecten. 

Wordt in een bredere businesscase afgewogen.

81. Woonlasten baseren op gemiddelde landelijke verhoging t-1
Motivering: Lokale lasten in totaliteit bekijken. Oppassen voor (ongewenste) cumulatieve effecten. 

Wordt in een bredere businesscase afgewogen.

82. Hondenbelasting invoeren
Motivering: Lokale lasten in totaliteit bekijken. Oppassen voor (ongewenste) cumulatieve effecten. 

Wordt in een bredere businesscase afgewogen.
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I.9 Overhead / organisatie

Formatie wethouders 
verlagen naar 3 fte 

(wettelijk minimum 2 
fte)

83

Verlaging budget 
fractieondersteuning

84

Minder 
(raads)vergaderingen

85

Vergaderingen 
Drechtraad locatie 

Papendrecht 
kostendekkend

86

Versobering catering 
Raad

87

Beperking aantal 
rekenkameronder-

zoeken

88

Versoberen 
bestuursonder-

steuning

89

Selectieve participatie 
– aansluiten bij 

initiatieven samenl.

90

Minder prominent in 
de regio (alleen 

volgen)

91

Meer gebruikmaken 
van standaard 

oplossingen VNG

92

Etage gemeentehuis 
verhuren (Entresol)

93

Slimmer omgaan met 
energieverbruik 
gemeentehuis

94

Voordeel afsluiten 
nieuw koffiecontract

95

Printgebruik 
ontmoedigen/ digitaal 

werken

96

Verkleinen 
management a.g.v. 

organisatieontw.

97

Terug naar 32- urige 
werkweek (ingeval van 
nieuwe medewerkers)

98

Minder ondersteuning 
culturele groepen

99

Werkvoorbereiding 
naar IBD

100

Gebouwenbeheer 
uitbesteden

101

VTH taken naar 
Omgevingsdienst (APV 

en bouwen)

102

Vastgoedgeo-
informatie 

uitbesteden aan GBD

103

Inkrimpen formatie 
BOA's

104

Buitendienst 
verzelfstandigen

105

Versoberen regelingen 
WKR/ meer binnen de 

norm blijven

106

Budget organisatie 
ontwikkeling verlagen

107

Stoppen met digitale 
P&C producten in 

Pepperflow

108

Meer regionaal 
doorpakken en minder 

maatwerk

109

Stoppen met actieve 
rol in Alblasserwaard

110

Huur werkplaats 
Coornhertstraat 6 

laten vervallen

111

Opleidingsbudget 
verlagen / versoberen

112

Veiligheidsmonitor 
afschaffen

113

Veiligheidsavonden 
eens per twee jaar

114

Minder regels, minder 
handhaven

115

Onderzoek naar 
openbare hellingbaan 

boten

116

Suppord stoppen 
uitbesteden of zonder 

locatie JJW

117

Versoberen 
programma 

duurzaamheid

118

Onbewaakt fietsen 
stallen
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119

Opgenomen in voorstel om te onderzoeken (inclusief incidentele ombuigingen)

Geadviseerd wordt de ombuiging niet uit te werken

Onderzoeken/uitwerken in breder verband (meestal businesscase)

Was een voorstel bij de Kaderbrief en verwerkt in begroting 2021

Motivering waarom mogelijkheid is gekozen als onderzoeksvoorstel

92. Meer gebruikmaken standaard oplossingen VNG
Motivering: Basisidee sympathiek, maar onderzoeken waar dat wel en niet kan.

94. Slimmer omgaan met energieverbruik gemeentehuis
Motivering: Klimaatsysteem meer afstemmen op de behoefte van gebruikers gebouw, nu vaak te 

koud, kost energie.

98. Terug naar 32-urige werkweek (ingeval van nieuwe medewerkers)
Motivering: College schat het realisme van dit voorstel (vanwege wettelijke belemmeringen) niet 
hoog in, maar wel interessant om te onderzoeken op basis van vrijwilligheid. 

99. Minder ondersteuning culturele groepen
Motivering: Onderdeel businesscase cultuurplatform maken. 

107. Budget organisatieontwikkeling verlagen
Motivering: Relatief veel aandacht aan besteed, een verlaging van het budget nu is realistisch.

109. Meer regionaal doorpakken en minder maatwerk
Motivering: Niet onderzoeken, maar doorvoeren in de praktijk.

110. Stoppen met actieve rol in Alblasserwaard
Motivering: Niet onderzoeken, maar doorvoeren in de praktijk.

111. Huur werkplaats Coornhertstraat 6 laten vervallen
Motivering: Niet onderzoeken, maar doorvoeren in de praktijk.

114. Veiligheidsavonden eens per twee jaar
Motivering: Niet onderzoeken, maar doorvoeren in de praktijk.

115. Minder regels, minder handhaven
Motivering: Niet onderzoeken, maar doorvoeren in de praktijk.

117. Suppord stoppen, uitbesteden of zonder locatie jeugd en jongerenwerk
Motivering: Onderzoeken. Bij subsidies onderdeel jeugd meenemen.

118. Versoberen programma duurzaamheid
Motivering: Onderzoeken wat de mogelijkheden zijn voor versobering, zonder de doelstellingen uit 

het oog te verliezen.

Motivering waarom mogelijkheid nader moet worden onderzocht/uitgewerkt in breder verband

119. Onbewaakt fietsen stallen
Motivering: Onderzoeken als 'kleine' businesscase in combinatie met mogelijkheden 54, 55 en 56.

Motivering waarom geadviseerd wordt de ombuiging niet uit te werken

83. Formatie wethouders verlagen naar 3 fte (wettelijk minimum is 2 fte)
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Motivering: Het college vindt dit een politieke afweging van de gemeenteraad.

84. Verlaging budget fractieondersteuning
Motivering: Het college vindt dit een politieke afweging van de gemeenteraad.

85. Minder (raads)vergaderingen
Motivering: Het college vindt dit een politieke afweging van de gemeenteraad.

86. Vergaderingen Drechtraad locatie Papendrecht kostendekkend
Motivering: Niet uitzoeken, maar regelen dat sprake is van een reële kostenvergoeding. Titel 

ombuigingsmogelijkheid is gewijzigd in: Vergaderingen Drechtraad locatie Papendrecht 

kostendekkend

87. Versobering catering gemeenteraad
Motivering: Het college vindt dit een politieke afweging van de gemeenteraad.

88. Beperking aantal rekenkameronderzoeken
Motivering: Het college vindt dit een politieke afweging van de gemeenteraad.

89. Versoberen bestuursondersteuning
Motivering: Het college vindt dit een politieke afweging van de gemeenteraad.

90. Selectieve participatie - aansluiten bij initiatieven samenleving
Motivering: Zie ombuigingsmogelijkheid 165. Meer korten is onwenselijk vanuit het coalitieakkoord 

en visie college.

91. Minder prominent in de regio (alleen volgen)
Motivering: Niet onderzoeken, maar de huidige werkwijze waarin dit al gebeurt bestendigen.

93. Etage gemeentehuis verhuren (Entresol)
Motivering: Geen realistisch voorstel in deze tijd.

100. Werkvoorbereiding naar IBD
Motivering: Op korte en middellange termijn geen voordelen te verwachten.

101. Gebouwenbeheer uitbesteden
Motivering: Op korte en middellange termijn geen voordelen te verwachten.

102. VTH taken naar Omgevingsdienst (APV en bouwen)
Motivering: Op korte en middellange termijn geen voordelen te verwachten.

103. VastgoedGeoinformatie uitbesteden aan GBD of andere partij
Motivering: Op korte en middellange termijn geen voordelen te verwachten.

104. Inkrimpen formatie BOA's
Motivering: Wachten op duidelijkheid over de gevolgen van de invoering van de Omgevingswet.

105. Buitendienst verzelfstandigen 
Motivering: Niet uitwerken, eerder voeren van een discussie over kwaliteitsniveaus (op basis van 

eerder efficiencyonderzoek conclusie getrokken dat buitendienst bij gemeente kon blijven).

116. Onderzoek naar openbare hellingbaan boten
Motivering: Geen onderzoek nodig. Op voorhand een te kostbaar voorstel. Geen mogelijkheid in 

tijden van ombuigingen en derhalve afvoeren van de lijst. Titel is gewijzigd.
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I.10 Inkomsten verhogen

Invoeren betaald 
straatparkeren

120

1 uur gratis parkeren 
in plaats van 2

121

Parkeertarieven 
vergunningen omhoog 

op straat en garages

122

Leges baseren op 
maximale tarieven

123

Leges visvergunningen 
verhogen met meer 

dan inflatie

124

Leges publieksbalie 
verhogen met meer 

dan inflatie (parkeren)

125

Capaciteit vrijmaken 
voor subsidies / 
fondsenwerving

126

Tegeltax instellen, 
betalen voor 

dichttegelen tuin

127

Windmolens plaatsen

128

Concessies uitgeven 
voor laadpalen

129

Jachthaven dempen 
en of herinrichten 
t.b.v. woningbouw

130

Botenhuis jachthaven 
geschikt maken voor 

horeca

131

Reclamebord langs N3

132

Toeristenbelasting 
verhogen met € 0,10 
t.g.v. promotie PPD

133

Familiecamping bij het 
Papendrechtse bos

134

Camperplaatsen 
betaald

135

Horeca gelegenheid in 
Vondelpark

136

Verkoop niet 
beeldbepalend groen

137

Bouwen in groen

138

Meer hoogbouw en 
verdichting voor 

optimale grondexpl.

139

Bouwen (Slobbengors, 
boven A15, 
Noordhoek)

140

Grond boven A15 
verkopen

141

Tarieven verhogen 
gebruik 

gemeentegrond

142

Volkstuinen opheffen

143

Grond uitgeven in 
erfpacht

144

Adopteren rotondes

145

Strategisch 
vastgoedbeheer- 

verkoop of verhuur

146

Huren verhogen 
gemeentelijke panden 

(marktconform)

147

Opgenomen in voorstel om te onderzoeken (inclusief incidentele ombuigingen)

Geadviseerd wordt de ombuiging niet uit te werken

Onderzoeken/uitwerken in breder verband (meestal businesscase)

Was een voorstel bij de Kaderbrief en verwerkt in begroting 2021

Motivering waarom mogelijkheid is gekozen als onderzoeksvoorstel

122. Parkeertarieven vergunningen omhoog op straat en garages
Motivering: Tarieven zijn laag. Een onderzoek naar de mogelijkheden van verhoging kan extra 

opbrengsten genereren.

124. Leges visvergunningen verhogen met meer dan inflatie
Motivering: Realistisch voorstel met (geringe) gevolgen voor een kleine groep gebruikers.
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125. Leges publieksbalie verhogen met meer dan inflatie (parkeren)
Motivering: Realistisch voorstel, tarieven nu laag.

129. Concessies uitgeven voor laadpalen
Motivering: Onderzoeken mogelijkheden. 

132. Reclamebord langs N3
Motivering: De moeite waard om mogelijkheden te onderzoeken.

133. Toeristenbelasting verhogen met € 0,10 t.g.v. promotie Papendrecht
Motivering: Gering maatschappelijk effect, doorvoeren.

142. Tarieven verhogen gebruik gemeentegrond
Motivering: Lokale lasten in totaliteit bekijken. Wel oppassen voor (ongewenste) cumulatieve 

effecten. 

146. Strategisch vastgoedbeheer verkoop of verhuur vastgoed
Motivering: Is feitelijk al staand beleid, verder uitvoeren.

Motivering waarom mogelijkheid nader moet worden onderzocht/uitgewerkt in breder verband

138. Bouwen in groen
Motivering: Onderzoeken, zie visie college. Onderbrengen in businesscase bouwen.

139. Meer hoogbouw en verdichting voor optimale grondexploitatie
Motivering: Onderzoeken, zie visie college. Onderbrengen in businesscase bouwen.

140. Bouwen (Slobbegors, boven A15, Noordhoek)
Motivering: Onderzoeken, zie visie college. Onderbrengen in businesscase bouwen.

Motivering waarom geadviseerd wordt de ombuiging niet uit te werken 

120. Invoeren betaald straatparkeren

Motivering: Het onderwerp parkeren is een bestuurlijk en participatief ingewikkeld thema waarbij 

geen grote financiële revenuen zijn te verwachten. Het college acht de maatschappelijke kosten 

hoger dan de opbrengsten.

121. 1 uur gratis parkeren i.p.v. 2 uur
Motivering: Het onderwerp parkeren is een bestuurlijk en participatief ingewikkeld thema waarbij 

geen grote financiële revenuen zijn te verwachten. Het college vindt economie en een bloeiend 

centrum essentieel. Daar kan 2 uur gratis parkeren aan bijdragen.

126. Capaciteit vrijmaken voor subsidies/fondsenwerving
Motivering: De inzet is nu al gericht op het binnenhalen van subsidies en fondsen. Extra inzet van 

capaciteit resulteert niet automatisch in een groter effect. Het college schat daarmee dit voorstel als 

niet realistisch in.

127. Tegeltax instellen, betalen voor dichttegelen tuin
Motivering: Gering effect en veel maatschappelijke onrust.

128. Windmolens plaatsen
Motivering: Wachten op RES, windmolens beperken mogelijkheden invulling ruimte op termijn.
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130. Jachthaven dempen en of herinrichten t.b.v. woningbouw
Motivering: Dit betreft een langdurig traject met hoge kosten. Voor de ombuigingen is dit geen 

realistisch voorstel.

131. Botenhuis jachthaven geschikt maken voor horeca
Motivering: Vraagt aan de voorkant een hoge investering en is daardoor geen realistisch voorstel.

134. Familiecamping bij het Papendrechtse Bos
Motivering: Is geen voorstel dat veel revenuen oplevert. College vindt het derhalve geen realistische 

ombuigingsmogelijkheid.

135. Camperplaatsen betaald
Motivering: Is geen voorstel dat veel revenuen oplevert. College vindt het derhalve geen realistische 

ombuigingsmogelijkheid.

136. Horeca gelegenheid in Vondelpark

Motivering: Is geen voorstel dat veel revenuen oplevert. College vindt het derhalve geen realistische 

ombuigingsmogelijkheid.

141. Grond boven A15 verkopen 

Motivering: Lijkt raadzaam gronden te behouden in afwachting van mogelijke ontwikkelingen.

143. Volkstuinen opheffen
Motivering: Deze ombuiging heeft een beperkt effect (daarom nu niet verder onderzoeken voor de 

korte termijn). Deze ombuigingsmogelijkheid kan later wel een rol spelen in de businesscase over 

ruimte en bouwen.

144. Grond uitgeven in erfpacht
Motivering: Het is de vraag of de opbrengst meer oplevert dan de kosten van het opzetten van een 

administratie. Er zijn geen verwachte grote opbrengsten. Derhalve geen realistisch voorstel in het 

kader van de ombuigingen. 

145. Adopteren rotondes
Motivering: Geen markinteresse voor het adopteren (is ook al staand beleid om de mogelijkheid te 

bieden de rotondes te adopteren). Derhalve geen realistisch voorstel in het kader van de 

ombuigingen. 

147. Huren verhogen gemeentelijke panden (marktconform)
Motivering: Praktisch niet uitvoerbaar omdat veel partijen de huur betalen met subsidie zal dit een 

vastzak/broekzak model zijn. Derhalve geen realistisch voorstel in het kader van de ombuigingen. 
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I.11 Financieel technisch

Andere bekostiging 
devices

148

Afschrijvings-
systematiek 
gebouwen

149

Herfinanciering 
leningen

150

Vrijval huur school 
Knotwilg

151

Verhuur lokalen Anne 
Frank School aan 

Wasko

152

Verlaging 
investeringskrediet De 

Viermaster

153

Loonkosten 
toerekenbaar naar 

OAB

154

Ontwikkelwinst uit de 
grex inzetten ter 

dekking expl.uitgaven

155

Afbouw 
(toegerekende) uren 

aanpassen aan 
fasering grex

156

Budget bestuurlijke 
integriteit periodiek 

opvoeren

157

Versoberen maaltijden 
college of bijstelling 

budget

158

Verlagen budget 
cursussen en 

opleidingen college

159

Versoberen 
representatiebudget 

college

160

Verlagen budget 
kabinetszaken

161

Verlagen budget 
onderzoek art. 213a 

GW

162

Pagina 
gemeentenieuws naar 
wettelijke verplichting

163

Versoberen van het 
communicatiebudget

164

Versoberen 
programma 
participatie

165

Verlagen budget 
arbeidsvoorwaarden

166

Minder budget voor 
personeelsfeest

167

Verlaging ICT budget 
lokaal

168

Stoppen budget 
beheer deelnemingen

169

Minder budget nieuw 
beleid

170

Stelpost inflatie 
verbonden partijen 
verlagen met 0,1%

171

Stelposten inflatie niet 
verhogen in 2021/ 

2023/2025

172

Verlagen budget 
rampenbestrijding

173

Tijdelijke huisvesting 
Lage Waard deels naar 
budget onderzoek VO

174

Herstel vernielingen, 
minder vergoeding

175

Versoberen 
onderhoud 

buitenkunstwerken

176

Verlagen budget 
visievorming 

binnenstedelijke 
vernieuwing

177

Aanpassen budget 
Wabo en algemeen 

bouwbeleid

178

Onderuitputting 
technische 

automatisering

179

Verlagen budgetten 
dienstverlening balie

180

Verlagen stelpost 
volumeontwikkeling 

SDD

181

Inzetten reserves 
taakmutaties

182

Opgenomen in voorstel om te onderzoeken (inclusief incidentele ombuigingen)

Was een voorstel bij de Kaderbrief en verwerkt in begroting 2021
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Motivering waarom mogelijkheid is gekozen als onderzoeksvoorstel

149. Afschrijvingssysteem gebouwen
Motivering: Onderzoeken wat de mogelijkheden zijn. 

153. Verlaging Investeringskrediet De Viermaster
Motivering: Als het technisch kan doorvoeren.

155. Ontwikkelwinst uit de grondexploitatie inzetten ter dekking exploitatieuitgaven
Motivering: Is in feite al staand beleid, verder doorvoeren.

160. Versoberen representatiebudget college
Motivering: Is eigen budget college, versobering is realistisch gezien de uitgaven.

165. Versoberen programma participatie
Motivering: Doorvoeren versobering, zie combinatie met voorstel 90.

166. Verlagen budget arbeidsvoorwaarden
Motivering: Realistisch op basis van besteding afgelopen jaren. Het college is voorstander van het 

doorvoeren hiervan na onderzoek.

167. Minder budget voor personeelsfeest
Motivering: Realistisch op basis van besteding afgelopen jaren. Het college is voorstander van het 

doorvoeren hiervan na onderzoek.

170. Minder budget nieuw beleid

Motivering: Onderzoeken wat de effecten zijn. Na positieve beoordeling doorvoeren van de korting 

op het budget.

171. Stelpost voor inflatie verbonden partijen verlagen met 0,1% in 2021/2023/2025
Motivering: Doorvoeren van een inflatiepercentage van 1,9% i.p.v. 2,0 %. Iets meer begrotingsrisico.

181. Verlagen stelpost volume ontwikkeling SDD
Motivering: Dit betreft een technische maatregel, waarbij we meer op risico begroten. Effecten 

daarvan onderzoeken.

182. Inzetten reserve taakmutaties
Motivering: Doorvoeren, maar is wel incidenteel.
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