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7 verbeterpunten binnen model regionale samenwerking
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1. Meer lokale sturing op inhoud, beter en ander opdrachtgeverschap/ opdrachtnemerschap, betere tripartite samenwerking

2. Meer halen uit samenwerking gemeenten: verbinding met aanpalende sectoren, samen preventie professionaliseren, leren 
van elkaar, meer uitwisselen

3. Afbakening en definitie van jeugdzorg, komen tot normaliseren en een eenduidige definitie die als basis voor de regionale 
samenwerking geldt

4. Betere BI (business intelligence) en sturingsinformatie, ook prognose-informatie (w.o. per gemeente), afspraak over 
control-audits op dossiers

5. Betere beheersing van de kosten (efficiënte systeemkosten, efficiënte inzet hulp en zorg, beheersing door gemeente): 
 Gezamenlijk ontwikkelagenda
 Toegang intelligenter overwegen, meer normaliseren
 Betere AOIC en meer samen verantwoordelijk voor intelligentere zorg (controlemechanismen invoeren, realistisch 

begroten, minder aanbieders gezamenlijk verantwoordelijk maken, aanpak zorgfraude) 
 Efficiëntie van zorginkoop, contractmanagement en administratieve afhandeling

 
6. Standvastig zijn, keuzes maken, goed communiceren
 
7. Organisatie- en governance gevolgen conform de gedane aanbevelingen invullen.
 

In aanvulling hierop: de implementatie planmatig oppakken door het Netwerk-MTplus, met steun van een programmamanager. 
 



Werk aan de winkel voor iedereen
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1. Individuele gemeenten

2. Het bestuur van de regio, Netwerk-Mtplus en de ambtelijke overleggroep

3. SOJ

4. SJT

5. Aanbieders
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Verbeterpunten 
voor de 

gemeenten

Zie volgende sheets
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1. Lokale sturing op inhoud

1. Kennis en capaciteit jeugdzorg

2. Invullen van goed opdrachtgeverschap 

(conform IAVDO)

3. DVO sluiten met SJT

4. Afspraken maken met huisartsen

Plus:

 Vertalen verordeningen en beschikkingen 

 Samenwerking met SOJ, SJT, huisartsen, 

aanbieders

 Zelfbewust zijn

 Grenzen bepalen: 

wat niet? 

 Voorbereiden op gevolgen ‘nee-verkopen’

2. Samenwerking gemeenten

1. Meer bestuurs- en executiekracht 

ontwikkelen 

2. Netwerk-MT+ nadrukkelijker aan zet

3. Innovatie  planmatig, programma-

management, projectorganisatie 

4. Sturen selectie aanbieders

Plus:

 Klein houden wat klein is, afblijven wat goed is

 Meer onderling afstemmen

 Zelfbewuster, beperkingen kennen

 Afstemmen managementniveau tussen 

gemeenten

 Proceskwaliteit vergroten

 SOJ onderdeel DG&J (nu nevengeschikt)

3. Definitie van jeugdzorg, normaliseren

1. Bestuurlijke opdracht om een 

voorstel te doen voor definiëring, 

uitwerking door de ambtenaren

2. Maatschappelijk) debat voeren 

met aanbieders en het brede veld

3. Politieke keuzes maken, dus ook 

nee zeggen (doorververtalen naar  

verordening)

Plus:

 Voorbereiden op meer nee zeggen: meer 

beroepsprocedures en goede dekking aan 

de professionals bieden

 Desgewenst ook in gesprek met Rijk over 

verduidelijking
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4. Sturingsinformatie

 Behoeften (op verschillende 

niveaus) van 

informatievoorziening in kaart 

brengen, per gemeente, 

afgestemd met de regio

 In beeld brengen hele gezin: via 

eigen informatie gecombineerd 

met SOJ, SJT, aanbieders, 

huisartsen en GI

 Jaarlijks control-auditplan 

vaststellen en de (eigen)  

controllerscapaciteit 

beschikbaar stellen

6. Keuzes maken

1. (Politieke) keuzes maken m.b.t. 

afbakening/-normalisatie van 

jeugdhulp

2. Keuzes communiceren en vasthouden

3. Ieder hierin zijn verantwoordelijkheid 

nemen en elkaar ook scherp houden 

hierop

Plus:

 Inkoopcontracten hierop aansluiten

 Toegang hierop inrichten

 Het de tijd geven, langdurig vasthouden 

aan beslissingen

5. Beheersing van kosten

1. (Politieke) keuzes in normaliseren (zie ook 3. 

en 6. Afbakening jeugdzorg)

2. Beleid toegang hierop aanscherpen

3. Inkoopkader aanpassen op politieke keuzes

4. Realistisch begroten = o.b.v. verwachtingen 

met kennis uit eerdere jaren, plus mogelijke 

zichtbare ontwikkelingen

5. Nadenken over proces van indicatie door 

aanbieders en eventuele (steekproef)controle 

door externe partij of hoofdaanbieders

6. Opstellen en uitvoeren jaarlijks control-

auditplan



88

7. Organisatie- en governance 

1. Gemeenten rechtstreeks opdrachtgever aan SJT

2. Netwerk-MTplus een zwaardere rol geven

3. Elk voor zich en elkaar scherp houden op de gewenste 

rolhygiëne en het gewenste rolgefdrag

Plus:

 Vertalen veranderingen in organisatie en governance per 

gemeente op individueel niveau en bespreken als regio

 Governance is structuur en rolgedrag: dus ook het goede 

rolgedrag inslijpen en vertonen

Voortvarende implementatie

1.  AB geeft opdracht aan Netwerk-MTplus  

2. Netwerk-MTplus  wijst ‘programmamanager’ aan 

3. Netwerk-MTplus ziet toe dat eigen organisatie 

verantwoordelijkheid neemt. 

4. Netwerk-MTplus informeert AB via kwartaalrapportage



Aandachtspunten voor de gemeenteraden
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1. Visie van de gemeente obv informatie en analyse

2. Afbakening Jeugdzorg en normalisering, duidelijk wat wel en wat niet, consequenties aanvaarden

3. Kwaliteit opdrachtgeverschap gemeente (IAVDO)

4. Voortgangsinformatie mede o.b.v. ontwikkeling aard en omvang lokale jeugdvraagstukken

5. Voortgangsinformatie mede o.b.v. voortgang maatregelen kostenbeheersing

6. Standvastig zijn

 



Afsluiting, hartekreet
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De aanbevelingen in dit rapport leiden niet tot significante wijzigingen in de taakverdeling binnen de GR, wel tot fine-tuning. 

De verbetering van de governance ZHZ-Jeugd moet vooral gevonden worden in capaciteit, competenties en rolhygiëne. 
 

In dat verband een laatste hartenkreet: 
Alle betrokkenen moeten zich realiseren dat Jeugdzorg een complex werkveld is met veel emotionele lading. Dat wetende 
stelt eisen aan ieders discipline. Houd het simpel waar dat kan en vermeng geen discussies en rollen over de rug van de 
Jeugdzorg. 

Het is in zichzelf al ingewikkeld genoeg. 

Eind september in AB van de regio.
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