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Geachte leden van de raad,
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vastgestelde meerjarenbegroting 2020-2023.
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Investeringsplannen

Kasstroomprognose



Voor u ligt de meerjarenbegroting voor de periode 2020 t/m 2023.

Basis voor deze raming is het bestuurlijke jaarplan “Minder is Meer” (juni 2019) en de
begrotingsbrief! (september 2019) waarin de kaders voor de meerjarenbegroting zijn
beschreven. Beide zijn als bijlage opgenomen bij dit document.

De begroting wordt op twee wijzen gepresenteerd.

e De klassieke weergave; deze sluit aan bij de verantwoording in de jaarrekening

(elektronisch financiéle jaarrekening, EFJ)) zoals is voorgeschreven door het Ministerie

van OCW,

» Een weergave op basis van het OPOPS allocatiemodel en de daarin vastgelegde
budgetverantwoordelijkheid. Dit allocatiemodel is bestuurlijk vastgesteld op 1 april
2019, Het model geeft antwoord op de vraag hoe de beschikbare middelen worden
verdeeld onder de scholen, hun gezamenlijke activiteiten en de bestuur- en
beheerfunctie.

Het resultaat van beide is gelijk: een sluitende (0) begroting, zowel in 2020 als daarna.
De toelichting op de begroting sluit aan bij de tweede wijze van presenteren.

In de volgende hoofdstukken komen aan de orde:

Het bestuurlijke jaarplan

De leerlingtelling op 1 oktober 2018 en 2019 en de prognose voor de jaren erna
De gebruikte financiéle parameters en eventuele aannames
De meerjarenbegroting

Ontwikkeling van het eigen vermogen

Toelichting van de baten

Toelichting van de lasten

Eigen risicodragerschap Vervangingsfonds

. Het meerjaren onderhoudsplan

10. Het investeringsplan

11. De kasstroomprognose

CONOUAWN

! Behandeld in het directeurenberaad van 12 september, de bestuursvergadering van 26 september, een
afvaardiging van de GMR op 26 november 2019.



Voor de zomervakantie 2019 hebben de actieteams en kenniskringen van OPOPS onder
leiding van het bestuur een bestuurlijk jaarplan geschreven met als titel “Minder is Meer”.
Kern van het plan is de keuze van het hoofdonderwerp “effectief didactisch handelen” in
het jaar 2020, de sleutel tot effectief en passend onderwijs en een thema dat
bestuursbreed aandachts- en verbeterpunt is. Het thema is uitgewerkt door de
actieteams, kenniskringen, het bestuurskantoor en het bestuur. Alle groepen hebben
plannen gemaakt, passend binnen het hoofdthema. Het bestuurlijk jaarplan is vervolgens
verwerkt in de negen schoolplannen.

OPOPS heeft het afgelopen jaar intensief gewerkt aan het maken en implementeren van
een allocatiemodel waarin baten en lasten in evenwicht zijn en OPOPS duurzaam
financieel gezond kan worden. Een en ander betekent dat bovengenoemd hoofdthema en
de daar onderliggende subthema’s moeten worden verwezenlijkt met de middelen die er
zijn.

Werkelijk Prognose

School 1 okt. 1 okt. A% 1 okt. 1 okt. 1 okt.

2018 2019 2020 2021 2022
De Wilgen 176 164 -7,3% | 60| 153 | 150
Roald Dahl 210 218 3,7% | 224 222 231
Henri ' 208 212 203
Dunant 243 223 -9,0%
De 304 292 289
Knotwilg 288 306 5,9%
De 181 186 179
Leilinde 163 181 9,9%
De 330 305 305
Viermaster 415 335 -23,9%
Anne 190 180 187
Frank 194 193 -0,5%
t Kofschip 162 157 -3,2% 158 158 158
De Wielen 124 115 -7.8% 119 121 123 |
Totaal 1975 1892 | -4,4% 1874 1829 1825 |

De daling van het aantal leerlingen per 1 oktober 2019 ten opzichte van het jaar ervoor
is met name toe te schrijven aan De Viermaster. De school verloor veel leerlingen, deels
aan de nieuw opgerichte particuliere school Reveles. Het onderwijs aan meer- en
hoogbegaafde leerlingen is op De Viermaster genormaliseerd i.e. maakt deel uit van het
reguliere aanbod in de klas, net als op de andere OPOPS scholen.

Voor de prognose is allereerst gekeken naar de voorspelling van de schooldirecteuren: zij
weten wat er speelt in hun school en in de wijk. Daarnaast is gekeken naar de
beschikbare gegevens vanuit de Gemeenten, de prognose zoals gepubliceerd op Scholen
op de Kaart en de prognose van het Arbeidsmarktplatform. De verwachting is dat de
populatie van OPOPS de komende drie jaar met 3,5% zal dalen naar 1825 leerlingen.

De inkomsten van OPOPS zijn voor het overgrote deel afhankelijk van het aantal
ingeschreven leerlingen op de teldatum 1 oktober (Rijksbijdragen).



De 1 oktobertelling 2018 bepaait de personele bekostiging voor de periode januari-juli
2020. De 1 oktobertelling 2019 bepaalt de personele bekostiging voor de periode
augustus-december 2020 en de materiéle bekostiging 2020.

Andere indicatoren zijn de gewogen gemiddelde leeftijd van het onderwijzend personeel
en de achterstandsscore per school. Deze laatste vervangt sinds 1 augustus 2019 het
leerlinggewicht op basis waarvan voorheen de onderwijsachterstandsmiddelen werden
toegekend. De gewichtenregeling maakte toen deel uit van de reguliere bekostiging.

De bekostiging wordt gekoppeld aan de zes brinnummers?2. Met die bekostiging houdt
OPOPS negen zelfstandige scholen in stand.

In de begroting zijn de meest recente gepubliceerde bekostigingsgegevens gebruikt:

e Regeling vaststelling van de bedragen materiéle instandhouding van het
basisonderwijs, d.d. 9 oktober 2019 (1,59 % indexering ten opzichte van de regeling
die gold in 2019).

¢ Tweede regeling personele bekostiging primair onderwijs voor het schooljaar 2019-
2020, d.d. 23 oktober 2019.

e De op 22 oktober 2019 gepubliceerde premies Vervangingsfonds en Participatiefonds
2020.

o Voor de gewogen gemiddelde leeftijd (OP) is uitgegaan van de vastgestelde leeftijd
op 1 oktober 2018, de voorlopige leeftijd op 1 oktober 2019 en de prognose op basis
van het zittende personeel.

e De op 21 november 2019 gepubliceerde ABP premies (ouderdoms- en
nabestaandenpensioen en arbeidsongeschiktheid) zijn verwerkt.

Op 1 november hebben de PO-Raad, VO-raad, vakbonden en het ministerie van OCW een
convenant ondertekend waarmee er extra geld vrij komt voor het primair en voortgezet
onderwijs. Het gaat om incidentele middelen, totaal € 460 min., voor het funderend
onderwijs. Een belangrijk deel hiervan is toegekend in 2019 en heeft geen impact op de
begroting. Mogelijk zal een deel worden ingezet voor extra werkdrukverlaging. Dat is op
het moment van schrijven van deze toelichting niet duidelijk. Er is daarom ten aanzien
van deze middelen geen aanname gedaan.

Helaas was op het moment van begroten nog geen overeenstemming over een nieuwe
CAOQ voor het primair onderwijs. Daarom is uitgegaan van een stijging van de loonkosten
met 1,8%. Dit is in lijn met de communicatie vanuit de PO-Raad dat de indexatie van de
bekostiging volledig “op” zal gaan aan de gestegen premies en de loonafspraken in een
nog af te sluiten CAO.

2 BRIN = De Basisregistratie instellingen (BRIN) is een register dat door het Nederlandse Ministerie van OCW
wordt uitgegeven en alle scholen en aanverwante instellingen bevat.



Exploitatie overzicht (€1.000) 2020 2021 2022 2023
Baten

Rijksbijdragen 11.284 11.073 10.999 11.018
Overige overheidsbijdragen 33 33 33 33
Overige baten 121 121 121 121
Totale baten 11.438 11.227 11.153 11.172
Lasten

Personele lasten 9.462 9.353 9.285 9.303
Afschrijvingen 251 255 244 234
Huisvestingslasten 924 895 895 895
Overige lasten 800 724 720 727
Totale lasten 11.437 11.227 11.144 11.159
Resultaat 1 0 9 13




Exploitatie overzicht (€1.000) 2020 2021 2022 2023
| Algemene baten
Personeel regulier ) 7.085 6.939 6.925 6.906
Materiéle instandhouding 1.428 1.421 1.389 1.387
Personeel en arbeid (excl. 1.128 1.099 1.084 1.115
werkdrukmiddelen)
Prestatiebox 381 370 365 359
Subsidie vervanging studieverlof 18 4 .
SWYV basisondersteuning 151 150 146 146 |
Verhuur schoolgebouwen 121 121 121 121
Subtotaal 10.312 10.104 10.030 10.034
Geoormerkte baten l.
Werkdrukmiddelen 436 424 417 411
Bestrijding onderwijsachterstanden 495 522 553 574
Nieuwkomers 30 30 30 30 |
SWV - arrangementen nog te 92 91 90 90
verdelen
Arrangementen reeds toegekend 13 7
SWV - bijdrage meer- en 27 16
hoogbegaafden
Gemeenten 33 33 33 33
Projecten
Subtotaal 1.126 1.123 1.123 1.138
Totaal te besteden baten 11.438 11.227 11.153 11.172
' Lasten
! Bestuur en beheer 841 629 628 628
| Huisvesting 911 883 883 883
Gezamenlijke activiteiten* 791 950 825 774
Materieel schoolbudget 903 878 862 861
Personeel schoolbudget (WDM en 449 431 417 411
arrangementen)
Personeel schoolbudget regulier (FTE 7.542 7.456 7.529 7.602
L10)
Totale lasten 11.437 11.227 11.144 11.159
Resultaat** 1 1] 9 13

*zie paragraaf 7.6, meerjarenperspectief



Het eigen vermogen van OPOPS laat de volgende ontwikkeling zien:

Ultimo 2017 | 2018 | 2019* | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Eigen vermogen (x € 1.000) 2.305| 1.759 935 936 936 945 958
Weerstandsvermogen 21,1%| 15,4% 8,0% 8,2% 8,3% 8,5% 8,6%
(EV/totale baten)

Weerstandsvermogen excl. 6,6% 0,0%| -57%| -53%| -4,8%| -3,4%| -2,1%
MVA

*  O.b.v. de tussentijdse rapportage eind november 2019 — resultaat -/- € 824 K.

In 2020 zal worden onderzocht wat het gewenste weerstandsvermogen moet zijn voor
OPOPS en hoe dat kan worden bereikt.

De lumpsum bestaat uit de personele bekostiging, de vergoeding voor materiéle
instandhouding en het budget personeels- en arbeidsmarktbeleid (PAB). Deze middelen
worden door het Ministerie van OCW berekend op basis van de leerlingtelling en de

gewogen gemiddelde leeftijd van het onderwijzend personeel. De lumpsum is niet

geoormerkt (met uitzondering van de werkdrukmiddelen die deel uitmaken van het PAB
budget), dat wil zeggen dat middelen die bijvoorbeeld worden ontvangen voor materiéle
instandhouding mogen worden ingezet voor personele uitgaven en vice versa.

Dit betreft een bedrag per leerling en is bestemd voor het realiseren van doelstellingen
en afspraken uit het Bestuursakkoord 2012, het Regeerakkoord en het Nationaal
Onderwijsakkoord. De vier actielijnen uit dat bestuursakkoord zijn:

Professionele scholen
Doorgaande ontwikkellijnen

De Prestatiebox wordt niet geoormerkt ingezet.

Het schoolbestuur ontvangt subsidie om leraren, die middeis een lerarenbeurs een
opleiding volgen, tijdens hun studieverlof te vervangen. In de begroting zijn alleen

Talentontwikkeling door uitdagend onderwijs
Een brede aanpak voor duurzame onderwijsverbetering

middelen opgenomen die reeds zijn beschikt. De subsidie wordt geoormerkt ingezet.

OPOPS ontvangt € 80,- per leerling van het samenwerkingsverband om de

basisondersteuning op de scholen te versterken. Zie ook paragraaf 6.9.

In ieder schoolgebouw wordt de aanwezigheid van Kinderopvang Wasko gefaciliteerd.
Wasko verzorgt de peuterspeelzaal, de voorschoolse- en naschoolse opvang en, in een
tweetal gebouwen, tevens de kinderopvang voor 0-4 jarigen. De ontvangen huur is
opgenomen in de begroting in overeenstemming met de afgesioten overeenkomsten.




In 't Kofschip worden twee lokalen gebruikt door de naastgelegen Prins Florisschool.
Hiervoor ontvangt OPOPS een bijdrage van € 10 K per schooljaar.

Vanaf het schooljaar 2019-2020 ontvangen schoolbesturen € 225,- per leerling voor de
vermindering van werkdruk. Al maken deze gelden deel uit van het budget personeels-
en arbeidsmarktbeleid, ze hebben een aparte status: teams bepalen in overleg met hun
directeur hoe deze middelen worden ingezet. De personeelsgeleding van de
Medezeggenschapsraad (MR) heeft instemmingsrecht op het bestedingsplan. Achteraf
wordt de besteding verantwoord in de MR. In de begroting zijn deze middelen apart
zichtbaar. De formatie (in- of extern) die hiervan wordt betaald is eveneens apart
zichtbaar.

Met ingang van het schooljaar 2019-2020 geldt een nieuwe bekostiging voor het
bestrijden van onderwijsachterstanden. Voorheen werden de middelen toegekend op
basis van het opleidingsniveau van de ouders. Nu is deze bekostiging gebaseerd op een
achterstandsscore per school die wordt bepaald aan de hand van een door het CBS
berekende achterstandsscore per ingeschreven leerling op de school. Omdat er een
drempel wordt toegepast, ontvangt niet iedere school middelen voor de bestrijding van
onderwijsachterstanden.

School Score 1/10/2018
De Wilgen/Roald Dahi 427,0
Henri Dunant 74,43
De Leilinde 25,18
De Viermaster 178,04
Anne Frank 461,96

Op basis van deze scores wordt het budget voor het schooljaar 2019-2020 € 612 K. Dit is
circa 80% meer dan de voormalige regeling. OPOPS groeit gedurende 3 schooljaren toe
naar dit budget. In 2020 gaat het om € 495 K (€ 485 K in schooljaar 2019-2020, € 509 K
in schooljaar 2020-2021).

In het allocatiebeleid hebben de gezamenlijke directeuren besloten dat deze middelen als
volgt over de scholen worden verdeeld:

o Iedere school een vaste voet a € 15.000,-
¢ Het restant verdelen op basis van de “oude” gewichtenregeling (peilmoment 1
oktober 2018)
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E.e.a. resulteert voor het kalenderjaar 2020 in de volgende verdeling:

School Bedragen x € 1.000
Vaste voet Verdeling cf. Totaal
oude regeling

De Wilgen 15 90 105

Roald Dahl 15 21 36
| Henri Dunant 15 26 41
| De Knotwilg 15 18 33

De Leilinde 15 11 26

De Viermaster 15 71 86

Anne Frank 15 112 127

't Kofschip 15 8 23

De Wielen 15 3 18

Totaal 135 360 495

Voor nieuwkomers die minder dan twee jaar in Nederland zijn, kan een extra bekostiging
worden aangevraagd op vier telmomenten in het schooljaar. Het is vooraf lastig in te
schatten of en waar deze leerlingen instromen. Daarom is terughoudend begroot: € 30 K.
Deze middelen worden ingezet voor het (deels) faciliteren van een wereldklas op OBS
Anne Frank.

OPOPS scholen ontvangen diverse middelen om passend onderwijs vorm te geven / te
versterken en leerlingen, die extra ondersteuning nodig hebben, dat te bieden. Deze
worden slechts begroot wanneer zeker is dat ze worden ontvangen.

Begroot 2020 (x € 1.000)
SWV - middelen ter versterking van de basisondersteuning 151
SWV - middelen voor extra ondersteuning — aan 92
individuele leerlingen toe te kennen door de bovenschoolse
IB-codrdinator '
SWV - toegekende arrangementen voor rekenen,
nieuwkomers in het 3° jaar op school

SWV - voortzetting van een “rugzakje” 12,5
SWV - middelen voor de codérdinatie en scholing rondom 27,5
meer- en hoogbegaafde leerlingen

Visio — arrangementen visuele beperkingen

Auris — arrangementen hoor- en spraak beperkingen
Totaal 283

De middelen voor de basisondersteuning worden toegekend in de basisformatie (cf. het
allocatiebeleid in FTE L10). De overige middelen zijn “geoormerkt” en worden als zodanig
begroot en ingezet.

Dit betreft een bijdrage van de Gemeente Sliedrecht voor de schakelklas op de Wilgen.
Een schakelklas is een klas waarin leerlingen extra les krijgen in taal, lezen en

11



woordenschat. Kinderen worden in een schakelklas geplaatst als de beheersing van het

Nederlands onvoldoende is.

Het bestuur is eigenaar van het budget bestuur en beheer. Hieronder vallen de uitgaven
voor de raad van toezicht, het bestuur, het bestuurskantoor en de centrale uitgaven
zoals administratiekantoor, accountant en contributies aan sectororganisaties.

Begroot 2020 (x € 1.000)
Personele lasten in dienst 201
Personele lasten externe inhuur? 294
Overige personele lasten 42
Afschrijvingen 2
Huisvesting en facilitair 18
Administratiekantoor, licentiekosten, accountant 178
Contributies sectororganisaties, verzekeringen 33
Deskundigenadvies 50
Overige kosten bestuur en beheer 23
Totaal 841

OPOPS heeft sinds 1 augustus 2019 de financiéle administratie ondergebracht bij
Groenendijk Onderwijsadministratie (GOA) te Sliedrecht. Op 1 januari 2020 volgt de
personeels- en salarisadministratie. In 2020 zal met name in het eerste kwartaal nog
sprake zijn van dubbele kosten om de toegang tot personele gegevens tijdens de
overgang van a/s Works naar GOA te waarborgen. De verwachting is dat de kosten in

deze categorie in 2021 € 39 K lager zullen zijn.

Huisvesting bestuurskantoor

Het bestuurskantoor is gevestigd aan de Poldermolen 12. Een eventuele keuze om te
verhuizen (naar leegstaande ruimtes in één van de scholen of naar een ander pand) is
uitgesteld. In de begroting is uitgegaan van voortzetting van de huidige situatie.

Huisvestingslasten worden begroot op basis van de realisatie in het voorgaande jaren en
beschikbare aanvullende informatie. De budgetverantwoordelijkheid voor de
huisvestingslasten ligt sinds 2019 niet meer bij de schooldirecties. Daarom worden deze

geboekt op een gezamenlijke kostenplaats.

Begroot 2020 (x € 1.000)
Huur tijdelijke huisvesting deel van De Knotwilg 11
Dotatie voorziening groot onderhoud 286
Extra expertise projecten 5
Contract- en klachtenonderhoud 98

3 Hierin is externe inhuur opgenomen & € 294 K in 2020: HR-adviseur, stafmedewerker bedrijfsvoering, adviseur
onderwijs en kwaliteit, adviseur huisvesting en facilitair, functionaris gegevensbescherming (FG} en tijdelijke
ondersteuning SharePoint. Waar mogelijk wordt dit op een verantwoorde wijze uitgefaseerd. In 2021 is € 68 K
begroot voor externe inhuur.
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Energie en water 177 |

| Schoonmaak en hygiéne (incl. aanbesteding in 2020) 258
| Heffingen en afvalverwijdering 27
Tuinonderhoud 17
Beveiliging 14
Overig 18
Totaal 911

De dotatie aan de voorziening groot onderhoud is gebaseerd op het in september
geactualiseerde meerjaren onderhoudsplan voor de komende 20 jaar.

Vanaf 2020 wordt een forse besparing bereikt in de kosten voor afvalverwijdering omdat
vier Papendrechtse scholen meedoen aan een afvalscheidingspilot van HVC in
samenwerking met de gemeente. De verwachte besparing is circa 40% (€ 8 K).

Het bestuur en de schooldirecteuren zijn samen eigenaar van het budget gezamenlijke activiteiten.
Hieronder vallen de personele uitgaven inzake vervanging tijdens verzuim en verlof, gezamenlijke
functies (bovenschoolse ICT/privacy, -IB, taalklas, ICT conciérge).

Begroot 2020 (x € 1.000)
Gemeenschappelijke functies 81
Gemeenschappelijk te dragen loonkosten (verlof duurzame 541
inzetbaarheid, bemensing taalklas AF, codrdinatie MHB,
vervanging tijdens studieverlof LB, vervanging OSV, frictie)
Gemeenschappelijke scholing 18
Bedrijfsgezondheidszorg en BHV 35
Individuele HR trajecten, outplacement e.d. 39
Dotatie voorziening jubilea 15
Werving 20
GMR 5
Ontwikkeling kwaliteitszorgsysteem 5
Overige (licenties, kosten VOG's, kosten jubileum en 32
afscheid etc.) |
Totaal 791 |

Het onderwijs is eigenrisicodrager voor de werkloosheid. Middels de premie die
schoolbesturen aan het Participatiefonds (Pf) betalen worden de werkloosheidskosten
collectief gedragen, mits is voldaan aan de complexe regelgeving van het Pf, de
zogenaamde instroomtoets.

Het participatiefonds wordt gemoderniseerd. Vanaf 2021 betaalt het schoolbestuur altijd
een eigen bijdrage van 50% van de werkeloosheidskosten in geval van een ontslag. Dit
geldt bij elk ontslag (einde dienstverband) dat tot werkloosheidskosten leidt.

Voldoet het ontslag aan een van de beé&indigingsgronden in het reglement en voldoet het
schoolbestuur aan de inspanningsverplichting om het ontslag te voorkomen, dan kan de
werkgever een verzoek indienen om de eigen bijdrage te verlagen tot 10%.
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Vanaf 2021 heeft OPOPS een bedrag opgenomen in de meerjaren begroting: in 2021 €
10 K, de jaren erna € 20 K.

De middelen voor de materié€le schoolbegroting zijn opgebouwd uit een vaste voet per
school (€ 24,7 K) en een bedrag per leerling (€ 360,-)

Binnen de materiéle schoolbegroting is een bedrag voor nascholing, vervanging bij
afwezigheid door nascholing of co-teaching en professionalisering gereserveerd conform
hetgeen is beschreven in de CAO PO (artikel 9.7 lid 1 € 500 per FTE OP en OOP; artikel
9.11 lid 3 € 3.000 per FTE directie). Totaal gaat het om € 87,4 K in 2020 waarbij met
ingang van het schooljaar 2020-20214 30% (€ 24,7 K) wordt bestemd voor het
gezamenlijke scholingsbudget (OPOPS dag, gezamenlijke IB training e.d.). Het
gezamenlijk scholingsplan is gemaakt door de adviseur onderwijs en kwaliteit en de
bovenschools IB-co6rdinator en geaccordeerd in het directeurenberaad van 10 oktober
2019. De focus op effectief didactisch handelen staat hierin centraal.

Binnen de materiéle schoolbegroting is een bedrag voor de facilitering van de MR
opgenomen conform hetgeen is beschreven in bijlage A11 van de CAO PO waarbij 50%
van dit bedrag is bestemd voor de GMR en derhalve is opgenomen in het budget
gezamenlijke activiteiten.

| Schoolgrootte Bedrag per school 50% t.b.v. MR | 50% t.b.v. GMR |
| 0-250 leerlingen € 927 € 463,50 € 463,50 |
| 250-500 leerlingen € 1.545 € 772,50 € 772,50 |
| Totaal OPOPS €9.574 € 4.789 €4.798 |

Scholen zijn vrij in de verdeling van de resterende middelen over de diverse
kostenposten (afschrijvingen als resultante van de goedgekeurde investeringen,
leermiddelen, ICT etc.) mits de onderwijskwaliteit op peil blijft en er wordt gehandeld
binnen het inkoopbeleid en de geldende wet- en regelgeving.

De middelen die worden ontvangen voor werkdrukvermindering (€ 225 per leerling) en
eventuele leerlingarrangementen worden gelabeld ingezet op de scholen. Scholen (het
team in samenspraak met de directie) kiezen zelf welke functie/medewerker zij inzetten.
De inzet van werkdrukmiddelen wordt zowel vooraf (plan) als achteraf (besteding)
beoordeeld door de personeelsgeleding van de MR,

Het beschikbare budget voor de reguliere formatie is de sluitpost in de begroting. Het
totaal beschikbare bedrag (€ 7.543 K in 2020) wordt omgerekend naar een normfunctie
1 FTE L10. De prijs van 1 FTE L10 is berekend aan de hand van het zittende personeel en
de geldende CAO net als de omrekenfactoren voor de overige functies op de scholen. Er
is rekening gehouden met een loonkostenstijging van 1,8% (zie ook hoofdstuk 3).

Het totale aantal FTE L10 (€ 7.543 / € 72 = 104,8) wordt toegerekend naar de 9 scholen.

Hierbij wordt rekening gehouden met

4Voor de eerste vijf maanden van 2020 geldt een percentage van 15% omdat er op schoolniveau al veel
scholingsplannen zijn gemaakt.
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» Een vaste voet van 1,15 FTE L10 (ongeveer gelijk aan 0,6 directievoering DB en
0,31BL11)
e Geoormerkte baten (onderwijsachterstandsmiddelen, gemeentelijke subsidie).

De resterende FTE L10 worden verdeeld op basis van het aantal leerlingen:

1/10/2019 voor de eerste 7 maanden van 2020
Prognose 1/10/2020 voor de laatste 5 maanden van 2020.
Prognose 1/10/2020 voor het schooljaar 2020-2021

Voor het kalenderjaar 2020 en het schooljaar 2020-2021 volgt hieruit de volgende
begrote inzet:

| Kalenderjaar 2020 Schooljaar 2020-2021

| School geoormerkt | regulier totaal | geoormerkt | regulier totaal
De Wilgen 1,93 8,65 10,58 1,98 8,45 10,42
Roald Dahi 0,50 11,34 11,84 0,51 11,37 11,88
Henri 0,57 11,17 11,74 0,58 10,64 11,22
Dunant
De 0,46 15,26 15,72 0,47 15,02 15,49
Knotwilg
De 0,36 9,52 | 9,88 0,36 9,41 9,77

| Leilinde
De 1,19 16,54 17,73 1,23 16,20 17,44
Viermaster
Anne 1,76 10,01 11,77 1,82 9,82 11,64
Frank
't Kofschip 0,33 8,43 8,75 0,33 8,36 8,69
De Wielen 0,25 6,54 6,79 0,25 6,58 6,83
Totaal 7,34 97,47 104,80 7,53 95,84 103,37

Meerjarenperspectief

De daling van het leerlingenaantal heeft consequenties voor de formatieruimte de
komende jaren. Het effect wordt “verzacht” door de uitfasering van de inhuur (bestuur
en beheer) en de toename van middelen vanuit het onderwijsachterstandenbeleid.

Op een tweetal scholen wordt in de loonkostenbegroting uitgegaan van een daling van de
formatie als gevolg van de daling van het leerlingaantal:

o OBS Henri Dunant - 1,0 FTE per 1 augustus 2020
e OBS De Viermaster - 1,0 FTE per 1 augustus 2020 plus 0,5 FTE per 1 augustus 2021

Tegelijkertijd is er formatieve ruimte begroot op de gezamenlijke kostenplaats omdat in
dit stadium nog onduidelijk is waar deze precies zal worden ingezet.

Kalenderjaar | Beschikbaar voor | Tijdelijke formatie Totaal Gelijk aan FTE
reguliere formatie (begroot op beschikbaar L10
gezamenlijk
X €1.000
2020 7.543 7.543 104,8
2021 7.456 184 7.655 106,3
2022 7.529 58 7.587 105,4
2023 7.602 7.602 105,6
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De scholen bepalen zelf hoe zij hun budget FTE L10 inzetten, passend bij het

onderwijsconcept, de leerlingpopulatie en de lopende personele verplichtingen. De
kwaliteit van het onderwijs staat daarbij voorop. Een deel kan worden ingezet voor
externe inhuur, bijvoorbeeld voor bewegingsonderwijs.

In het voorjaar van 2020 wordt de personele begroting 2020-2021 uitgewerkt in
schoolformatieplannen voor dat schooljaar. Het schoolformatieplan wordt, samen met het
bestedingsplan werkdrukmiddelen, conform de WMS, voorgelegd aan de MR van iedere

school.

In de bestuursvergadering van 1 april 2019 is besloten dat OPOPS met ingang van 1
januari 2020 eigen risicodrager voor de ziektevervanging wordt. Dit houdt in dat OPOPS
de kosten van de vervanging tijdens verzuim zelf draagt. Omdat het ziekteverzuim in
2019 ruim boven het landelijk gemiddelde van circa 6% ligt (voortschrijdend verzuim t/m
september = 6,8 %), zal OPOPS in 2020 gebruik maken van een financiéle variant van
het Vervangingsfonds waarmee het risico deels is afgedekt:
Wachtdagenvariant met eigen risico van 14 kalenderdagen: de vervangingskosten
worden na twee weken vervanging vergoed door het fonds, dus zodra het zieke
personeelsiid voor 2 keer de werktijdfactor is vervangen voor eigen rekening,
gerekend vanaf de ingangsdatum van de financiéle variant. Het Vf regelement
geldt: je mag dus niet een zieke laten vervangen door een vaste medewerker
binnen zijn/haar vaste benoeming tenzij deze medewerker is geplaatst in een
OPOPS vervangingspool.
De te betalen premie aan het Vervangingsfonds daalt als gevolg van deze keuze van
6,1% (€ 352 K) naar 3,8% (€ 220 K). De hierdoor ontstane financiéle ruimte (€ 132 K) is
begroot voor de ziektevervanging voor eigen rekening in de wachtdagen periode.

Het meerjaren onderhoudsplan (MJOP) is in september geactualiseerd (spanne 20 jaar).

De uitvoeringsplannen voor 2020 zijn vastgesteld. De belangrijkste worden hier

genoemd.
School Bouwjaar | Beschrijving Uitgaven |
De Wilgen 1970 toiletvloeren, straatreparatie € 16.190
Roald Dahi 2014 herstel bestrating € 8.907
Henri Dunant 1992 linoleum ruimtes 511-01 en 511-02, € 25.979
rolmat speellokaal, mat entree, screen
De Knotwilg 1981 € 930
De Leilinde 1974 accu's noodverlichting € 2.004
De Viermaster 2000 BMI, noodverlichting, kozijnen, CV, € 92.590
riolering, gevel bekieding
Anne Frank 1994 buitenschilderwerk, screens € 45.192
't Kofschip 2002 schilderwerk buiten incl. balkkoppen, €34.754
| verv. lamellen, folie, vioeren toiletten !
De Wielen 1972 vervangen BMI en noodverlichting, CV, € 46.501 |
schilderwerk
marge i.v.m. uitstel werkzaamheden 10% € 27.305
Totaal €
300.352
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Ontwikkeling van de voorziening groot onderhoud (x € 1.000):

Ultimo 2019 2020 2021 2022 2023
Dotatie 325 286 286 286 286 |
Onttrekking 68 | 300 276 214 283
Stand 1.498 | 1.484 1.494 1.566 1.569

Behalve de uitvoering van het MJOP, zal in 2020 een tweetal projecten voor rekening van
de Gemeente Papendrecht worden uitgevoerd:

e Gevelrenovatie Anne Frank (herstel constructiefouten)
» Uitbreiding De Knotwilg

Twee schoolgebouwen zullen naar verwachting op middellange termijn door de
Gemeenten worden vervangen/gerenoveerd:

e De Wilgen in Sliedrecht (nieuwbouw wordt een gebouw dat gedeeld zal worden met
CBS Prins Willem-Alexander)
o De Wielen in Papendrecht

Groot onderhoud aan deze gebouwen is in het MJOP beperkt tot het hoogst
noodzakelijke.

Uitgangspunt bij de vervanging of renovatie van een schoolgebouw is dat dit volledig kan
worden bekostigd door de gemeente. Er kan geen sprake zijn van een eigen bijdrage van
OPOPS (onrechtmatige besteding van de lumpsum) tenzij de stichting private middelen
te besteden heeft hetgeen niet het geval is.

Vanaf 2021 zal mogelijk gelden dat bij de bepaling van de hoogte van de
onderhoudsvoorziening rekening moet worden gehouden met de opbouw van de
voorziening per onderhoudscomponent (RJO hoofdstuk 212 Materiéle vaste activa,
paragraaf 4, alinea 451). Dit zal dan leiden tot een eenmalige inhaaldotatie aan de
voorziening (een verschuiving van eigen vermogen naar vreemd vermogen). Deze
eventuele inhaaldotatie (circa € 1.058 K) is niet opgenomen in de meerjarenbegroting.

Investeringen zijn noodzakelijk om het onderwijs te ondersteunen en eigentijds te
ontwikkelen.

Er is sprake van vier categorieén:

+ Inventaris en apparatuur (afschrijvingstermijn 7 jaar)

e Meubilair (afschrijvingstermijn 20 jaar)

e ICT (afschrijvingstermijn 5 jaar)

e Leermethoden (afschrijvingstermijn 8 jaar)

Investeringsplannen zijn gemaakt door de schooldirecties en beoordeeld door het bestuur

en de stafmedewerker bedrijfsvoering waarbij is gekeken naar:

o de liquiditeit van OPOPS

» de afschrijvingslast per leerling (op basis van al gedane investeringen en geplande
investeringen)

» groei of krimp van het leerlingenaantal op de school - kosten van investeringen nu
moeten worden gedragen door de bekostiging voor leerlingen in de toekomst.

¢ noodzaak
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De goedkeuring betreft slechts de plannen voor het komende kalenderjaar.

De belangrijkste worden hier genoemd:

School Beschrijving Uitgaven

De Wilgen Rekenmethode, leerlingtablets € 27.500

Roald Dahl Rekenmethode, leerlingtablets € 35.000

Henri Dunant Veilig leren lezen groep 3 € 10.200

De Knotwilg Leerlingdevices, oplaadkast devices, € 23.300
materialen wereldoriéntatie

De Leilinde Leerlingdevices, oplaadkast devices, € 20.000
materialen wereldoriéntatie

De Viermaster -

Anne Frank Laptops wereldklas, whiteboards in de € 8.400
groepen

't Kofschip Kleutermethodes en -materialen, € 27.600

. vervangen ICT

De Wielen Touchscreens, laptops en PC’s € 36.000

Bestuurskantoor Aanpassingen kantoor, ICT € 16.000

Totaal € 204.000

Op bijna alle scholen worden tablets van Snappet> gebruikt. OPOPS betaalt, naast een
borg per tablet (totaal € 171 K op de balans, september 2019), een licentieprijs per
tablet. In 2020 zal worden onderzocht of scholen de Snappet software (of vergelijkbare
methode software) zullen gaan gebruiken op eigen devices. Een dergelijke keuze heeft
consequenties voor de investeringsplannen. Bij een eventuele herziening wordt, naast de
onderwijsinhoudelijke motieven, rekening gehouden met het kunnen dragen van de
afschrijvingslasten en de liquiditeit.

% Snappet is een adaptief digitaal onderwijsplatform waarin leerlingen de lesstof verwerken.
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X € 1.000 2019 2020 2021 2022 2023
Liquide middelen 1/1 1.668 967 1.001 1.122 1.340
Saldo baten en lasten -824 1 0 9 13
Financieel resultaat 0 0 0 0 0
Netto resultaat -824 1 0 9 13
Afschrijvingen 279 251 255 244 234
Mutaties dotaties 340 301 301 301 301
voorzieningen

Mutaties t.l.v. voorzieningen -87 -315 -291 -229 -298
Mutaties viottende middelen -289

Kasstroom uit operationele -581 238 265 325 250
activiteiten

Kasstroom uit investeringen -120 -204 -144 -107 -166
Kasstroom uit

financieringsactiviteiten

Overige mutaties eigen

vermogen

Liquide middelen 31/12 967 1.001 1.122 1.340 1.424

De verhouding tussen viottende activa (inclusief liquide middelen) en vlottende passiva
moet circa 1,5 zijn (quick ratio) om de schommelingen in de kaspositie binnen een veilige

bandbreedte te houden.

Verwachte ontwikkeling quick ratio:

Ultimo

2017

2018

2019

2020 2021

2022

2023

Vlottende activa /

kortlopende schuiden

2,47

1,74

1,30

1,32

1,40

1,54

1,59
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Definitieve MJB 2020-2023
Stichting OPOPS

Grootboekrekening Rek.nr.

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdrage OCW
81100
81105
81110
81111
81112
81150
81155

- bestuursverg. 12/12/2019

Rekeningnaam

Personele bekostiging regulier

Personele bekostiging groei

Personeel- en Arbeidsmarktbeleid
Personeel- en Arbeidsmarktbeleid werkdru
Bekostiging OAB

Materi?le instandhouding regulier
Materi?le instandhouding groei

Totaal: 3.1.1 Rijksbijdrage OCW

3.1.2 Overlge subsidies OCW

81216
81232
81278

Prestatiebox
Bijz. bekostiging asielzoekers 1e en 2e
Subsidie studieverlof lerarenbeurs

Totaal: 3.1.2 Overige subsidies OCW

3.1.3 Ontvangen doorbelasting Rijksbijdrage SWV

85640
85641
85642
85643
85647
85680

SWV Zorgmiddelen

SWV Ondersteuningsbudget LGF personeel
SWV arrangementen direct (bijv. rekenen)
SWV arrangementen (via bovenschools IB)
SWV formatiegelden meer- en hoogbegaafde
Middelen materieel schoolbudget

Totaal: 3.1.3 Ontvangen doorbelasting Rijksbijdrage SWV

Totaal: 3.1 Rijksblldragen

3.2 Overige overheidsbijdragen

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen

82105
82191

Gemeentelijke subsidie VVE
Gemeentelijke subsidie zorgstructuur

Totaal: 3.2.1 Gemeentelijke bljdragen

Totaal: 3.2 Overige overheidsbijdragen

3.5 Overige baten
3.5.2 Quderbijdragen
85505

Baten activiteiten overig

Totaal: 3.5.2 Ouderbljdragen

3.5.8 Overige baten
85100
85644
85670

Doorberekend medegebruik aan derden
Ondersteuningsbudget via Auris
Projecten - subsidie

h dh & hodh B A dhoth

[0} ah h dh M ah M

& dy

dh dh dh

Begroting
2019

7.255.601
22.542
1.136.256
360.405
192.017
1.467.068

10.433.820
379.261
30.000

38.447
447.708

158.000
12.500

96.273
28.000

294.773

11.176.370

33.000
27.252
60.252

60.252

117.240
6.063
5.000
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Begroting
2020

7.083.409

1.128.422
436.594
495.189

1.427.739

10.571.354
381.234
30.000

18.100
429.334

151.360
12.500

92.000
27.500

283.360

11.284.048

33.000
33.000

33.000
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Begroting
2021

6.938.592

1.099.306
424.013
521.706

1.420.775

10.404.392
370.248
30.000

4.387
404.634

149.920
7.292

90.833
16.042

264.086

11.073.112

33.000
33.000

33.000

121.200
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Begroting
2022

6.924.767

1.084.075
417.431
553.460

1.388.598

10.368.331
364.501

30.000

394.501

146.320

90.000

236.320

10.999.152

33.000
33.000

33.000

121.200
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& M h
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Begroting
2023

6.906.218
1.115.164
411.150
573.597
1.387.183
10.393.312
359.016
30.000

389.016

146.000

90.000

236.000

11.018.328

33.000
33.000

33.000



Definitieve MJB 2020-2023 - bestuursverg. 12/12/2019

Stichting OPOPS
Grootboekrekening Rek.nr. Rekeningnaam
85690 Overige baten
85695 Allocatie personeel budget

Totaal: 3.5.8 Overige baten
Totaal: 3.5 Overlge baten
Totaal: 3 Baten

4 Lasten
4.1 Personele lasten
4.1.1 Lonen en salarissen

41110 Loonkosten

41140 Werkkostenregeling PSA
41150 Opgebouwde Aanspraken
41160 Sociale lasten

41161 Sociale lasten aanspraken
41165 Pensioenlasten

Totaal: 4.1.1 Lonen en salarissen

4.1.2 Overige personele lasten

41210 Dotatie voorziening jubilea

41220 Externe inhuur tiv personeel budget
41221 Externe inhuur tiv materieel budget
41230 Muishoudelijke uitgaven

41231 Professionalisering (scholing/curs/stud)
41232 Studiedagen

41233 Werving personeel

41234 Reiskosten personeel (dienstreizen)
41235 Teamactiviteiten

41236 Bedrijffsgezondheidsdienst

41237 Personele premies

41240 Kosten jubileum en afscheid

41241 Vrijwilligersvergoedingen

41242 VOG

41243 Onkostenvergoeding RvT/bestuur
41244 Werkkostenregeling FA

41245 BHV cursussen

41250 HR individuele traject + transitieverg.
41290 Overige personele lasten

Totaal: 4.1.2 Overige personele lasten

4.1.3 Af: uitkeringen(A4.1.3_1)

41300 Uitkeringen UWV

41301 Uitkeringen Vervangingsfonds
Totaal: 4.1.3 Af: uitkeringen(A4.1.3_1)
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@ dh h

Begroting
2019

128.303
128.303

11.364.925

7.357.799

1.017.079

1.027.097
9.401.975

15.000
46.901
38.500
11.600
87.103
18.350
26.000
4.650
19.000
30.000
25.000
862
41.500
2.068
10.000

30.000
53.864
460.398
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Begroting
2020

121.200
121.200

11.438.248

6.808.646

944.446

949.183
8.702.276

15.000
378.295
59.000
8.634
87.445

30.000
3.275
500
30.000

5.250
27.000
2.000
22.000
17.150
4.500
39.000
30.549
759.598
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Begroting
2021

121.200
121.200

11.227.312

6.886.768

943.096

964.282
8.794.145

15.000
196.464
47.500
7.950
87.443

30.000
3.276
500
30.000
10.000
5.250
26.600
2.000
22.000

558.532
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Begroting
2022

121.200
121.200

11.153.352

6.817.587

944.295

957.913
8.719.795

15.000
195.064
47.700
7.300
87.443

30.000
3.275

30.000
20.000
5.250
26.950
2.000
22.000
16.250
4.500
30.000
22,550
565.282

MM MA DDA oh ot dh dh M dh a oM

oy dh M

Begroting
2023

121.200
121.200

11.172.528

6.830.209

946.083

963.648
8.739.940

15.000
184.364
47.700
7.850
87.443
30.000
3.175
500
30.000
20.000
5.250
25.450
2.000
22.000
16.400
4.500
30.000
21.600
563.232



Definitieve MJB 2020-2023 - bestuursverg. 12/12/2019
Stichting OPOPS

Grootboekrekening

Rek.nr. Rekeningnaam

Totaal: 4.1 Personele lasten

4.2 Afschrijvingen
4,2.0 Afschrijvingen
42225 Afschrijvingslasten inventaris en appara
42235 Afschrijvingslasten meubilair
42250 Afschrijvingslasten ICT
42265 Afschrijvingslasten leermethoden
44989 Solidariteit afschrijvingen

Totaal: 4.2.0 Afschrijvingen
Totaal: 4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten
4.3.1 Huur
43100
43101
Totaal: 4.3.1 Huur

Huren
Huur tijdelijke lokalen

4.3.2 Dotatie onderhoudsvoorziening
43800 Dotatie voorziening onderhoud
Totaal: 4.3.2 Dotatie onderhoudsvoorziening

4.3.3 Klein onderhoud en exploitatie

43300 Onderhoud

43310 Onderhoudscontracten
Totaal: 4.3.3 Klein onderhoud en exploitatie

4._3.4 Energle en water

43400 Energie
43410 Gas

43420 Water
43430 Elektriciteit

Totaal: 4.3.4 Energie en water

4.3.5 Schoonmaakkosten

43500 Schoonmaakbedrijf
43510 Overige schoonmaaklasten
Totaal: 4.3.5 Schoonmaakkosten
4.3.6 Heffingen
43600 Publiekrechtelijke heffingen
43601 Afvalverwerking

Totaal: 4.3.6 Heffingen

4.3.7 Overige huisvestingslasten

oh @ h h A dh dh

h M M

M dh ™ oh hoh o M

M ™

Begroting
2019
9.862.373

77.714
64.725
62.220
65.870
-1
270.529

270.529

34.000
16.500
50.500

325.000
325.000

34.797
51.468
86.265

13.696
92.195
7.385
54.214
167.500

212.400
31.745
244,145

14.570
20.660
35.230
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(L] h h D b

& M dh

o M h dh A dh A [ NON )

o dh dh

Begroting
2020
9.461.873

75.539
67.420
57.383
50.875

251.217

251.217

12.000
11.200
23.200

285.800
285.800

34.950
63.130
98.080

10.910
100.600
6.780
60.850
179.140

226.550
33.350
259.900

16.580
10.850
27.230

L] & ™ Mo

th dh dh

&h oo ay dh th

(L)

Begroting
2021
9.352.677

70.037
68.314
69.395
47.438
1
255.185

255.185

12.000

12.000

285.800
285.800

34.950
63.130
98.080

10.910
100.600
6.780
60.850
179.140

219.050
33.350
252.400

16.580
9.650
26.230

m o dh M M dy M

& dh

dh M hoha o M ay

h Ay b

Begroting
2022
9.285.077

61.620
68.104
67.849
45.956
1
243.530

243.530

12.000

12.000

285.800
285.800

34.950
63.130
98.080

10.910
100.600
6.780
60.850
179.140

219.050
33.350
252.400

16.580
9.650
26.230

(] dh h M ™ dh My

& M

™ h dh ¢h dh b b h ch dh

th i

Begroting
2023
9.303.172

53.845
67.371
68.777
43.142
1
234.135

234.135

12.000

12.000

285.800
285.800

34.950
63.130
98.080

10.910
100.600
6.780
60.850
179.140

219.050
33.350
252.400

16.580
9.650
26.230



Definitieve MJB 2020-2023 - bestuursverg. 12/12/2019

Stichting OPOPS

Grootboekrekening

Rek.nr.

43320
43790
43710

Rekeningnaam

Tuinonderhoud
Overige huisvestingslasten
Beveiliging

Totaal: 4.3.7 Overige huisvestingslasten

Totaal: 4.3 Huisvestingslasten

4.4 Overige instellingslasten

4.4.1 Administratie- en beheerslasten

44100
44102
44103
44108
44180
44105
44110
44120
44125
44155
44160
44122

Administratiekantoor
Licentiekosten AFAS
Licentiekosten Pro Active
Deskundigenadvies
Overige administratielasten
Accountant

Telefoon

Porti
Kantoorbenodigdheden
Vergaderkosten

Public relations en marketing
Drukwerk (w.o. schoolgids)

Totaal: 4.4.1 Administratie- en beheerslasten

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen

44211
44215
44217
44225
44228
44230
44235
44240
44241
44290
44450
44460
44210
44200
44204
44205
44206

ICT internet

ICT hardware

ICT systeembeheer

ICT Licenties

Website

ICT ondersteuning Isogroep
Mediatheek en bibliotheek
Huur kopleerapparaten
Kopieermaterialen

EHBO materialen

Culturele vorming (w.0. excursies)
Testen en toetsen

Klein inventaris
Leermiddelen

Leermiddelen verbruik
Leermiddelen gebruik
Leermiddelen licenties

Totaal: 4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen

4.4.4 Overige Instellingslasten

44440
44445

Kabeltelevisie en overige rechten
Verzekeringen

oh M ™ M ™

M @ dh ch dy (M b A D D dh A

o dh b dh dh dh o b dh b @ B D dh b db M

& M

Begroting
2019
19.928
19.318
17.282
56.528

965.168

©0.000
45.000

4.600
30.250

18.000
9.510
1.470
2.710
1.350
2.000
3.250

208.140

11.960
4.450
25.428
113.008
13.701
10.950
3.950
38.104
11.230
1.000
38.000
13.451
3.500
127.700
7.000
3.966
70.300
497.699

4.989
9.000
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[N )

[

o dh A hodh b dh AN D dh iy

ah dhoch A b AN o @ D b & dh @ D A

a dh

Begroting
2020
16.600
19.500
14.450
50.550

923.900

141.050
12.000
5.000
50.500

20.000
9.040
605
2.400
1.400
2.5580
3.400
247.945

11.850
4.200
30.170
61.100
10.700
9.800
2.650
35.450
11.200
710
26.000
8.900
4.450
123.888

128.633
469.701

6.050
9.120

& h dh b

h

hohoth o ooy dh A dh o

o ch o dhodh o oh dh b M dh i dh ¢h b o b

m

Begroting
2021
16.600
10.500
14.450
41.550

895.200

117.600
5.000
30.500

16.000
9.040
585
2.250
1.400
2.050
3.650
187.975

11.850
4.200
29.120
61.600
8.700
10.050
2.658
34.200
11.500
703
25.000
8.900
4.450
118.498

121.000
452.429

6.050
9.120

h dh dh b

™

eh oA hoeh oh oM

MMM aD DM DD DD

ah

Begroting
2022
16.600
10.500
14.450
41,550

895.200

117.500
5.000
30.600

16.000
9.040
585
2.400
1.400
2.300
3.400
188.225

11.850
4.200
28.770
61.600
9.600
10.300
2.800
33.200
11.500
656
25.500
9.150
3.950
116.859

119.342
449.277

6.100
9.120

& M A

[

hoh Aoy dh thodd B oAb

fhoh b h oo b dhodh Mo oAb O

M &

Begroting
2023
16.600
10.500
14.450
41.550

895.200

117.500
5.000
31.000

16.000
8.990
605
2.250
1.400
2.5580
3.400
188.695

11.850
4.700
28.520
61.100
8.700
10.242
2.800
33.200
11.500
800
26.200
8.060
4.750
121.193

115.422
450.037

6.150
9.120



Definitieve MJB 2020-2023 - bestuursverg. 12/12/2019
Stichting OPOPS

Grootboekrekening Rek.nr. Rekeningnaam
44451 Overige activiteiten
44452 Reizen en excursies
44480 Onderwijsprojecten
44489 Bijzondere lasten
44490 Overige onderwijslasten
44998 Herverdeling mat. schoolbudget
48000 Rentelasten
48100 Bankkosten (periodiek)
44443 Representatie (niet personeel)
44442 Contributies
44441 Abonnementen
44444 Medezeggenschap- en ouderraad

Totaal: 4.4.4 Overige instellingslasten
Totaal: 4.4 Overige instellingslasten
Totaal: 4 Lasten

5 Financiéle baten en lasten
5.1 Financiele baten
5.1.2 Overige financiele baten
80060 Opbrengst verkopen
Totaal: 5.1.2 Overige financiele baten

Totaal: 5.1 Financiele baten

Totaal: 5 Financiéle baten en lasten

Totaal:

ah @ dhy @ dhodh D hodh Ay M oh

th M

Begroting
2019
2.300
10.900

11.050
1.5612
350
8.900
33.500
4.210
9.850
96.561

802.400

11.900.470

-535.545 €
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oo dh o b odh oAy

Begroting
2020
2.150

170
12.866
403
2.260
8.100
29.400
2.500
9.574
82.593
800.239

11.437.229

1.018

o dh b odd oAy oy

[

€

Begroting
2021
2.150

170
12.649
1.246

2.260
8.000
20.400
2.450
9.574
83.069

723.473

11.226.535

o hoth A o odh dhodh dh D

Begroting
2022
2.070

170
12.103
1.216
2.260
8.084
29.400
2.450

9.574
82.547

720.049

11.143.856

oy dh o dh Mo odh M d dh

Begroting
2023
2.150

170
15.999
2.461
2.260
8.100
29.400
2.450
9.574
87.834
726.566

11.159.073

13.455



