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Geachte mevrouw, heer,

Zoals u weet zijn de ombuigingen behandeld in de commissie ABZ van 12 oktober 2020. Bij de
stukken zat onder andere een voorstel van het college welke onderzoeksmogelijkheden wel of niet
verder te onderzoeken. De keuze van het college betrof op dat moment het voorstel van te
onderzoeken zaken (al of niet separaat, via businesscases of langs de weg van subsidies).
Uiteraard heeft het college zich voor die vergadering van de commissie ABZ gebogen over de vraag
hoe om te gaan met reacties vanuit de commissie over de ombuigingsmogelijkheden, de eerste
inhoudelijke discussie zoals bekend. De uitdaging voor het college bestaat uit het wegen van en het
recht doen aan al die input vanuit de commissie. Het college heeft daar vooral een procesmatig
antwoord op gegeven door bij 'grote’ wijzigingen in de opdrachten en de onderzoeksrichting te vragen
om een (meerderheids)standpunt van de raad. De meest geéigende (formele) weg daartoe is het
indienen van een motie en daarover een besluit te nemen als raad.

Commissie ABZ van 12 oktober 2020

Tijdens de bespreking van de ombuigingen zijn vele suggesties gedaan om zaken net iets anders aan
te pakken, soms wel te onderzoeken waar het college dat niet had gekozen en soms iets niet te
onderzoeken waar het college dat wel heeft voorgesteld. Vooral ook de businesscases en de inhoud
daarvan zijn regelmatig onderwerp van gesprek geweest. Heel veel suggesties en standpunten over
belangrijke thema's passen goed bij de denkrichting van het college en de bouwstenen vanuit de visie.
De uitgebreide reacties en goede suggesties die de onderzoeksopdracht verrijken of inkaderen via
meegegeven randvoorwaarden zullen wij meenemen bij de uitwerking. Dat hebben wij tijdens de
bespreking aangegeven, maar te weinig benadrukt. Ook wij zoeken naar evenwichtigheid bij het
uitwerken van de ombuigingen, waar uw suggesties toe bijdragen. Dat geldt bijvoorbeeld ook voor het
zoeken naar andere financieringsbronnen als wij overwegen onze gemeentelijke bijdrage te
verminderen.

Het vervolg

Wij willen recht doen aan het vele werk van de raad, zonder overal een standpunt via een motie voor
te vragen. De voorstellen zijn onder te verdelen in een viertal categorieén:

1. Voorstellen die verwerkt zijn in de Begroting 2021
Eventuele aanpassingen bij deze voorstellen zijn onderwerp van de begrotingsbehandeling op 12
november 2020.

2. Subsidies
Deze kennen een apart traject, dat wij uitvoerig hebben beschreven en met u hebben besproken.
De opmerkingen die u heeft gemaakt en de suggesties die u heeft gedaan ten aanzien van de
subsidies, nemen wij mee bij de afwegingen per subsidie.



3. Separate ombuigingsvoorstellen
Veel ombuigingsvoorstellen kunnen los van andere voorstellen worden uitgewerkt. In een aantal
gevallen heeft u ook daar opmerkingen bij gemaakt en suggesties gedaan. Ook die nemen wij in
de volle omvang bij de afwegingen mee.

4. De businesscases
Wij hebben uw inbreng ten aanzien van de door ons genoemde businesscases gehoord. Deze
inbreng zullen wij wegen en bij de formulering van de opdracht voor de businesscases verwerken.
Onze intentie is de businesscases ruim op te zetten om mogelijkheden breed te verkennen. Als de
raad op voorhand een bepaalde verenging of verbreding mee wil geven, adviseren wij u een motie
daartoe in te dienen. Wij zullen de opdrachtformuleringen en gedetailleerde planningen voor de
businesscases (iedere businesscase kent zijn eigen planning) op korte termijn via
raadsinformatiebrieven aan u voorleggen. Dat is ook een moment waarop u, als u dat wenst, een
RIB kunt agenderen en suggesties voor wijziging kunt aanbrengen. Op deze twee manieren kan
de gemeenteraad richting meegeven voor de uitwerking van de volgende businesscases:
e De businesscase cultuurplatform

De businesscase ruimte en bouwen

De businesscase lokale lasten

De businesscase fietsenstalling

Tijdens de commissie is door een beperkt aantal fracties een voorstel gedaan voor uitwerking van

aanvullende businesscases. Indien de gemeenteraad dat in de breedte wenselijk acht, adviseren

wij daartoe op 12 november 2020 bij de begrotingsbehandeling een motie in te dienen. Het gaat

om:

e Een businesscase verkoop zwembad

e Een verkenning naar de mogelijkheden voor fusie met Drechtstedengemeenten of gemeenten
ten Noorden van ons

Op weg naar financiéle oplossingen voor de (middel)lange termijn

De opgave waar we voor staan is groot. We zullen met elkaar de schouders eronder moeten zetten
om onze begrotingen de komende jaren sluitend te krijgen. Daar hebben we elkaar voor nodig. Wat
we ook nodig hebben is dat we soms over de grenzen van wat we prettig vinden, of vinden passen bij
onze oorspronkelijke ideeén over de inzet van de gemeente, heen willen kijken. Wij hebben die
bereidheid en hebben tijdens de commissieavond gezien dat de commissieleden ook bereid zijn dat te
doen. Het is zelfs direct zo benoemd. Die bereidheid is nodig om in gezamenlijkheid het financiéle
dilemma waar we mee te maken hebben op te lossen.

Deze stukken zijn samen met de aangepaste bestuurlijke planning (gedeeld op 14 september in de
commissie ABZ) de set die wij toegezegd hadden voor de raadsvergadering van 12 november 2020.

Hoogachtend,
Burgemeester en wethouders van Papendrecht,
de secretaris, de burgemeester,
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J.M. Ansems A.J. Moerkerke



Planning bestuurlijk proces ombuigingen (spoorboekje)

Oktober 2020

Naar aanleiding van Cie ABZ 12-10-20

RIB met reactie college naar aanleiding van
behandeling ombuigingen in cie ABZ

Aangepaste bestuurlijke planning

November 2020

12-11-20

Begrotingsraad

Moties businesscases als op voorhand een
bepaalde verenging of verbreding wordt
meegegeven of besloten wordt tot aanvullende
businesscases

Eind november 2020

Uitgewerkte opdrachtformulering
businesscases via RIB

Gesprek instelling m.b.t. voorgenomen besluit
subsidies

Dit betreft een eerste ambtelijke verkenning
(inclusief een gespreksverslag)

December 2020

Januari 2021

Besluit voornemen specifieke bezuiniging
subsidies

e (Collegebesluit

e 0.b.v. 'ambtelijke verkenning'/voorstel

e besluit 'per instelling'/bedrag/activiteit(en)

Februari 2021

Gesprek subsidie instelling (‘horen’)

Maart 2021

Definitief besluit college subsidie




Terugkoppeling eerste uitwerkingen
ombuigingen in beeldvormende raad

April 2021

Mei 2021

Juni 2021

Vaststelling subsidieplafond Raad

Alle instellingen subsidiebundel

Kaderbrief 2022

Het spoorboekje participatie loopt op momenten door deze planning heen. Als daar meer
duidelijkheid over bestaat, zal dat in de planning worden opgenomen.
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