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Aanleiding

Intergemeentelijke samenwerking op thema werken & economie
* Groeiagenda, De witt Toekomstpact, Regionale investeringsagenda (RIA)
* Vooral gericht op strategische gebiedsontwikkeling, onderwijs, human capital en innovatie.
* Breed aanbod aan programma’s en projecten waarop de DS gemeenten zijn aangesloten.

* Samenwerking met breed scala aan partners
* FEigen organisaties (ROM-D, EDB,)

* Samenwerkingspartners (DEAL, 1Q, DaVinci, Duurzaamheidsfabriek, Werkgevers Drechtsteden, Federatie,
Gorichem, Altena etc.

* De opgaven zijn veranderd
* Gebrek aan ruimte
* Van brede naar slimme acquisitie
* Verschuiving van thema’s

Vraagt om nieuwe aanpak in nauwere samenwerking met triple helix!



Een uitvoeringsorganisatie draagt bij aan realisatie van gemeenschappelijke
beleidsdoelstellingen en relevante projecten.

Oprichting stimuleert samenhang en afstemming

Organisatie kan vrij bewegen

Kartrekker en penvoerdersrol

Efficiénte besteding van middelen



Uitvoeringsorganisatie Smart Delta & Partners

* Vooruitgeschoven positie tussen overheid en markt
* Neutrale kartrekkersrol
 Hands on en wendbaar

* BV als wenselijke organisatievorm
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Deelname en exploitatie

Deelname

Deelname door de Drechtsteden gemeenten

Inleg symbolisch bedrag van €1

Gelijke verdeling van eigenaarschap en zeggenschap.

Opdrachtverstrekking en toezicht op uitvoering via aandeelhoudersvergadering.

Exploitatie

Via Smart Delta Begroting werken en economie (inwonerbijdrage)

Dekking Exploitatielast (personeel, huisvesting etc.) 390.000

Structurele inbreng van €40.000 vanuit Regionaal Werkcentrum

Projecten worden vormgegeven op basis van cofinanciering o.a. uit regiodeal.
Slimmere inzet van reeds beschikbare middelen leidt tot besparing



Vervolg

* Vaststelling voorstel tot oprichting en deelname SD & Partners door DS colleges
* Wensen en bedenkingen procedures met de gemeenteraden.
* Q1 2026 oprichting Uitvoeringsorganisatie Smart Delta en Partners

* Ondertussen worden stappen gezet door de kwartiermaker



Smart Delta & Partners

Samen duurzaam ontwikkelen

André H. Boer
13 november 2025




Aanleiding Smart Delta & Partners

Grote diversiteit aan industriele branches, nu nog versnipperd
Sterk maritiem profiel, maar de regio is veelzijdiger

Gedeelde uitdagingen én kansen

Samenhang tussen projecten vaak beperkt zichtbaar

Triple helix samenwerking kan intensiever en beter georganiseerd
Samen optrekken levert meer slagkracht, efficientie en resultaat
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Doel: economische meerwaarde
van de regio vergroten door:

% %

coordinatie innovatieversnelling
in uitvoering in de (maritieme)
\ maakindustrie

één
regisseur,

één verhaal,
meer impact.

sterke koppeling eenduidige
overheid-onderwijs; positionering
ondernemers
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Aanpak

6 Programmalijnen




=
Programmalijn 1

Lean & mean organisatie
opzetten door te zorgen voor
een heldere structuur, snelle
besluitvorming en flexibele
Inzet van mensen.

(voorbeeld Brainport Development)



Programmalijn 2

Relaties opbouwen en
versterken door strategisch
accountmanagement in te
zetten en structureel In
gesprek te zijn met
bedrijven en onderwijs.
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Programmalijn 3

Innovatie bevorderen
door samenwerking en
kennisdeling in de keten te
organiseren, zodat ideeen
sneller uitgroeien tot
projecten en producten.

(Stream, HC WvdT, Energie Cooperaties, MKB deals, SEH,...)
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Programmalijn 4

Human capital
versterken door bij te
dragen aan een nauwe
samenwerking tussen (en
juist vanuit) bedrijven,
onderwijs-instellingen en
overheid.
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Regionale gebieds- en
campusontwikkeling
ondersteunen door
bedrijven, overheid en
onderwijs te verbinden in
gezamenlijke plannen om zo
de beschikbare fysieke
ruimte met innovative
ontwikkelingen in te vullen.
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Economische groei
stimuleren door bij te
dragen aan de
profilering (pact De
Witt) van de regio In
samenwerking met
bedrijven en onderwijs
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Smart Delta & Partners

Samen duurzaam ontwikkelen
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