
Discussie gemeenteraden over kaders inkoop jeugd 2022 ev.
Vanaf 2014 zijn er in de regio Zuid-Holland-Zuid en in de regiogemeenten zelf de nodige 
beleidsnota's en –kaders vastgesteld rond jeugdhulp, de nieuwe taak van de gemeenten sinds 
2015. Het huidige inkoopkader (2018-2021) loopt op 31 december 2021 af. Een werkgroep met 
vertegenwoordigers van de SOJ en van de gemeenten bereidt het inkoopkader jeugdhulp 2022 
e.v. voor. De raden gaan over de kaders die ten grondslag liggen aan de inkoopmethode die wij 
in onze regio hanteren. 

Uit de huidige kaders en doelen leggen we aantal stellingen voor om deze zo nog eens te 
beschouwen. Dat doen vanuit vier kernwaarden die van belang zijn voor het beleid en de 
uitvoering  jeugdhulp. De kernwaarden die we aanhouden zijn gelijkheid, efficiency, vrijheid en 
zekerheid, die allen hun invloed hebben op het bepalen van hoe jeugdhulp er in de regio Zuid-
Holland-Zuid moet uitzien en hoe het inkoopkader zal moeten bepaald.  

De vier kernwaarden kunnen we op verschillende manieren invullen. Daarbij kan er ook 
strijdigheid ontstaan tussen de vier kernwaarden. Misschien is het efficiënter om met minder 
aanbieders te werken, maar verhoudt zich dat niet tot een interpretatie van vrijheid 
(keuzevrijheid) en zekerheid (basisbehoefte mogelijk niet meer te bedienen bij wegvallen van 
bepaalde aanbieders). Of: misschien is het gelijker om via competitie tot een aantal 
jeugdhulpaanbieders te komen, maar levert dat strijd op met zekerheid (basisbehoefte 
mogelijk niet meer te leveren als bepaalde aanbieder wegvalt) en vrijheid (bepaalde 
jeugdhulpaanbieders kunnen niet meedoen aan grote aanbestedingen).

GELIJKHEID
Gelijke gevallen gelijk behandelen en ongelijke gevallen naar de mate van hun ongelijkheid. 
Meer concreet gaat het over: (1) wie krijgt (2) wat en (3) op welke wijze? Voor jeugdigen 
betekent deze kernwaarde dat zij, als zij dezelfde hulpbehoefte hebben ook dezelfde 
jeugdhulp krijgen en als de hulpbehoefte afwijkt ook naar verhouding afwijkende jeugdhulp 
(maatwerk). Voor jeugdhulpaanbieders en GI’s betekent deze kernwaarde dat zij, als zij 
dezelfde voorziening aanbieden, daar ook hetzelfde voor betaald krijgen en als de voorziening 
afwijkt daar ook naar verhouding een afwijkende betaling voor krijgen (ook maatwerk). 

EFFICIENCY
Jeugdhulp moet zo doelmatig mogelijk en kostenbewust worden ingezet. Alles wat we doen, 
heeft toegevoegde waarde voor kinderen en gezinnen. Maar welke ratio tussen input 
(financiële middelen, tijd, energie) en output/outcome/impact (productie/resultaten bij 
doelgroepen/maatschappelijke resultaten) vinden wij acceptabel?



VRIJHEID
Vrijheid is doen wat je wilt, zolang het geen schade oplevert voor een ander.
Er is keuzevrijheid voor ouders en kinderen. Aanbieders kunnen door de open house snel 
toetreden tot onze zorgregio. Aanbieders hebben bovendien veel vrijheid vervolgens bij het 
bepalen wat zij aanbieden aan jeugdigen. Willen wij deze vrijheden behouden, omdat ze 
efficiency in de weg staan of zijn zij te schadelijk voor gemeente, jeugdigen en aanbieders?

ZEKERHEID
Zekerheid is het voorzien in basisbehoeften. Gemeenten hebben de plicht om jeugdhulp en 
ondersteuning te bieden indien nodig. Dit zijn dan basisbehoeften. Kinderen en ouders horen 
er op te kunnen rekenen dat wanneer zich problemen voordoen in het opgroeien en/of 
opvoeden zij bij de gemeente terecht kunnen. Jeugdhulpaanbieders en GI’s zijn afhankelijk van 
gemeentelijke financiering. Voor hen is die financiering een basisbehoefte. Concrete vraag is 
dus: wat zijn basisbehoeften, wie is daarvoor verantwoordelijk, en wat zijn wensen voor 
jeugdigen, jeugdhulpaanbieders en GI’s?

TOT SLOT
De uitkomst van de discussie naar aanleiding van de stellingen die wij u voorleggen worden 
meegenomen bij het opstellen van het inkoopkader jeugd ZHZ 2022 en verder. Dit 
inkoopkader zal later in het jaar aan de raden ter visie worden voorgelegd en daarna worden 
vastgesteld in het AB DG&J ZHZ.


