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Geachte heer/mevrouw,

In de Perspectiefnota 2024-2029 is aangegeven dat de doorrekeningen van de financiéle
mogelijkheden naar de toekomst een minder rooskleurig beeld geven.

De VNG adviseerde gemeenten voorbereidingen te treffen voor een ombuigingsoperatie, maar
nog geen maatregelen in gang te zetten. Die lijn is gevolgd, omdat de begroting voor het jaar
2025 sluitend was.

Eerder hebben we in 2020/2021 een ombuigingsproces doorlopen dat heeft geleid tot keuzes en
maatregelen die onze gemeente een aantal jaren positieve begrotingssaldi heeft gebracht. Vanuit
het huidige minder rooskleurig financiéle perspectief is gekozen voor het ambtelijk voorbereiden
en opstarten van een nieuw proces om te kijken naar onze financiéle middelen en mogelijkheden.
Dat hebben we gedaan door enerzijds de ombuigingscatalogus uit 2020/2021 als basis te nemen
en anderzijds te kijken naar nieuwe suggesties voor ombuigingsmogelijkheden.

Ambtelijk is dit proces de afgelopen maanden opgepakt en zo feitelijk mogelijk en waardenvrij
uitgewerkt. In de voorstellen is soms aangegeven wat het ambtelijk ingeschatte realiteitsgehalte
is van de voorgestelde ombuigingen, maar er zijn geen keuzes gemaakt. Wat is aangedragen, is
opgenomen in de catalogus. Dat heeft geresulteerd in circa 150 ombuigingsvoorstellen, die naar
taakveld en ook naar categorie zijn gesorteerd in een tweetal overzichten. Goed om te weten is
dat waar een 0 bij het ombuigingsbedrag staat de ombuiging als minder realistisch wordt ervaren.
Waar een PM staat betreft het een te onderzoeken voorstel. Ook is aandacht besteed aan de
ombuigingsvoorstellen die in het vorige traject ombuigingen zijn besloten en doorgevoerd (als
overzicht). U ontvangt ook opgavenbladen per categorie en als laatste onderdeel alle voorstellen
2025 op nummervolgorde.

Ik bied u hierbij als ambtelijk product de ombuigingencatalogus 2025 aan. Daarbij teken ik aan
dat de subsidies (nog) niet in de catalogus zijn opgenomen. Het gaat om circa 50 subsidies die
wij als gemeente verstrekken. Vooral eventuele ombuigingen in de richting van externe partners,
waaronder de subsidiepartners, dienen wij met uiterste zorgvuldigheid te betrachten. Partners
worden ambtelijk geinformeerd dat ze deel uitmaken van de ombuigingencatalogus.
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Ik zie met belangstelling en vertrouwen het proces tegemoet waarin college en gemeenteraad
gezamenlijk tot keuzes komen die leiden tot een positief financieel beeld op de korte en lange
termijn. Het is helder dat er nog veel te overleggen en te besluiten is in het bestuurlijk domein.

Hoogachtend,
Gemeentesecretaris / Algemeen Directeur van Papendrecht,

Bijlage 1: Overzicht ombuigingencatalogus naar taakveld
Bijlage 2: Overzicht ombuigingencatalogus naar categorie
Bijlage 3: Overzicht oude voorstellen niet meer aan de orde
Bijlage 4: Opgavenbladen

Bijlage 5: Ombuigingencatalogus op nummervolgorde



